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UvoD

Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici je OJ u sastavu visokoSkolske institucije
Univerziteta u Zenici ¢ija je osnovna djelatnost nau¢no-nastavni i nauénoistrazivacki rad u
domenu ckonomskih nauka. Osnovan je 12.09.2005. godine Odlukom Skupstine Zenicko-
dobojskog kantona broj: 01-38-25350/05.

Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici od svog osnivanja tj. 2005. godine nastavu na
dodiplomskom studiju izvodi prema nastavnim planovima i programima kreiranim od strane
Maticarske komisije za potrebe osnivanja ekonomskog fakulteta. Prema tom nastavnom planu
i programu predvidena su dva studijska odsjeka, i to:

- MenadZzment preduzecéa
- Racunovodstveno-revizijski menadzment
Na navedenim odsjecima postoje 1 istoimeni studijski programi.

Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenict u prvu generaciju na dodiplomskom studiju u
akademskoj 2005/2006 godini upisuje 239 redovnih i redovnih samofinansirajucih, te 187
vanrednih studenata. Na Fakultetu je do zadnje zajedni¢ke promocije diplomanata i
magistranata Univerziteta u Zenici, odrzane 27.10.2018. godine, diplomiralo 1041 studenata.

Akademske 2006/2007 godine Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici organizuje
magistarski postdiplomski studij u dva istoimena studijska programa kao na dodiplomskom
studiju. U prvu generaciju magistarskog postdiplomskog studija akademske 2006/2007.
godine upisuje 55 studenata, a u drugu generaciju akademske 2007/2008. godine upisuje 41
studenata. Naucni stepen magistra nauka je do zadnje zajednicke promocije diplomanata i
magistranata Univerziteta u Zenici, odrzane 27.10.2018. godine steklo 30 kandidata.

U nastojanju da se Sto je moguce vise osavremeni Nastavni plan i programi, te da se
intenziviraju aktivnosti na internacionalizaciji 1 medunarodnom priznavanju diploma,
Ekonomski fakultet je od akademske 2009/2010. godine poceo sa realizacijom jednogodisnjeg
master studija  u istoimena dva studijska  programa (menadZment preduzeca i
racunovodstveno-revizijski menadzment).

Razvoj ekonomske nauke kao i stalno mijenjanje 1 usloznjavanje poslovnog okruZenja nameée
potrebu kontinuirane inovacije i osavremenjivanja postoje¢ih nastavnih planova i programa.
Pored toga. na Ekonomskom fakultetu je prepoznata potreba izrade novih studijskih programa
¢ime bi se budu¢im studentima ponudila moguénost izbora vise studijskih programa, prema
njthovim interesovanjima i sklonostima, ali i zahtjevima privrede. Tako. Ekonomski fakultet u
akademskoj 2016/2017.g. pored dva postojeca studijska programa na drugom ciklusu studija
pokrece joS dva nova i to: ekonomski razvoj 1 politika i poslovne i javne finansije. Naucni
stepen magistra struke je do zadnje zajednicke promocije diplomanata i magistranata
Univerziteta u Zenici, odrzane 27.10.2018 godine steklo 38 kandidata.

Misija Ekonomskog fakulteta je edukacija i osposobljavanje visokoobrazovnog akademskog i
stru¢nog kadra, razvoj trzisno orijentisanih kompetencija studenata, kao 1 nau¢noistrazivacki
rad 1 saradnja na drzavnom, regionalnom i medunarodnom nivou sa nauénoistrazivackim
institucijama. vladinim 1 nevladinim institucijama i privredom. Ekonomski fakultet realizira
svoju misiju kroz osposobljavanje studenata da postanu istinski poslovni lideri koji mogu
odgovoriti stalnim izazovima poslovne prakse. Uz redovno inoviranje nastavnih planova i
programa Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici nudi obrazovanje koje je uvijek u skladu
sa savremenim trendovima u ckonomiji. Misija Fakulteta se ogleda i u formiranju i razvoju



vlastitih kadrova kao i unapredivanju naucno-istrazivackog rada kroz djelovanje Ekonomskog
instituta i Ekonomsko-poslovnog savjeta

Vizija Ekonomskog fakulteta:

Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici je moderna visokoskolska ustanova koja zauzima
vazno mjesto u sektoru visokog obrazovanja u BiH, regiji i Evropi. Ekonomski fakultet
obrazuje poslovne lidere koji ¢e moci odgovoriti stalnim izazovima poslovne prakse i
akademske struénjake koji razvijaju i unapreduju znanja iz oblasti ekonomije. Realizacijom
obrazovnih programa uskladenih sa najsavremenijim trendovima iz oblasti ekonomskih nauka
Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici ¢e do 2020. godine postati jedna od vodecih
visokoskolskih ustanova u sektoru visokog obrazovanja u regiji Jugoistocne Evrope.

Glavni cilj Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici je da postane lider iz oblasti visokog
obrazovanja 1 naucnoistrazivackog rada u okvirima Federacije Bosne Hercegovine, 1 Sire, u
regionalnom kontekstu.

Specifi¢ni ciljevi Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici su:

I. Organizovanje treceg ciklusa studija  (doktorskog studija) od akademske
2017/2018.godine.

Kontinuirano unapredenje kvaliteta nastavnog procesa na I, II, IIT ciklusu studija,

uskladenog zahtjevima realnog sektora i principima bolonjskog procesa.

3. Poboljsanje kompetencija nastavnog i saradnickog osoblja i izlaznih kompetencija
studenata stalnim inovacijama u nastavnom procesu 1 nauénoistrazivackom radu i
ucestvovanjem u medunarodnim projektima.

4. Jacanje medunarodne saradnje i pozicije Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici
u inostranstvu.

S

Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici posjeduje sve tehni¢ko-prostorne i kadrovske
pretpostavke za Skolovanje studenata na sva tri ciklusa studija.

Na osnovu navedenih Cinjenica, potreba trzista rada kao i potreba akademske zajednice. od
akademske 2017/2018. godine omoguéujemo Skolovanje studentima na jednom studijskom
programu III ciklusa studija pod nazivom Poslovna Ekonomija, u okviru dva sljedeca
modula:

1. Menadiment (pokriva uZe naucne oblasti: menadiment i organizacija i marketing)
2. Finansije i racunovodstvo (pokriva uie naucne oblasti: finansije, racunovodstvo i
revizija)

Studijski program na 11 ciklusu studija u oba svoja modula je kompatibilan sa studijskim
programima [ 1 II ciklusa studija Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici. Realizacijom
studijskog programa na Il ciklusu studija Poslovna ckonomija, studenti koji su uspjesno
savladali prethodna dva ciklusa studija i stekli akademsko zvanje mastera ekonomije — 300
ECTS bodova, stekli bi mogucnost nastavka akademskog obrazovanja na doktorskim
studijima, tj. na III ciklusu studija. Studenti sa diplomom Ekonomskog fakulteta Univerziteta
u Zenici, sa izgradenim kompetencijama i medunarodno priznatom diplomom (veliki broj
nasih studenata nastavio je Skolovanje na studijima I i IIT ciklusa studija u Austriji,
Njemackoj, Srbiji, Crnoj Gori, Hrvatskoj, Sloveniji i drugim zemljama), mogu se zaposliti u
javnom sektoru, poslovnom nefinansijskom i finansijskom sektoru, samozaposljavanjem
pokretanjem vlastitog biznisa. Imaju¢i u vidu velik broj javnih i privatnih fakulteta u
okruzenju, vrlo ubrzo diploma Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici postaje brend.
Ona je to ve¢ sad ako se posmatra uze okruzenje jer to potvrduju nasi diplomirani ekonomisti,
masteri ckonomije, magistri ckonomskih nauka i doktori ekonomskih nauka koji upravljaju



finansijskim institucijama, institucijama Zenicko-dobojskog kantona i Federacije Bosne i
Hercegovine, te javnim 1 privatnim preduzecima.

Dramati¢ne promjene nakon globalne finansijske 1 ekonomske krize i zahtjeva privredne
prakse za novim profilima struénjaka, uslovili su i brzi odgovor Ekonomskog fakulteta
Univerziteta u Zenici koji kroz ovaj studijski program nudi novi model visokog obrazovanja
na trecem ciklusu studija, uskladen sa zahtjevima bolonjske deklaracije i iskazanim
potrebama realnog scktora. Uslovi u kojima je fakultet postojao i opstajao permanentno su
nametali potrebu Skolovanja stru¢njaka iz oblasti savremenog poslovanja kao S§to su:
menadZment, preduzetniStvo, bankarstvo, marketing, racunovodstvo, revizija. poslovne
finansije, osiguranje, ljudski resursi, poslovna informatika, ekonomska analiza i politika,
medunarodna ekonomija, itd. Uporedo sa time, Ekonomski fakultet je davao potrebna znanja
za naucna istraZivanja u raznim oblastima savremene ckonomske nauke. Sa teznjom ka
uspostavljanju izvrsnosti u visokom obrazovanju, studij na 1T ciklusu studija. tj. na
doktorskim studijima buduce doktore ckonomskih nauka osposobice za napredna istrazivanja
I primjenu savremene matematicko-statisticke aparature za sprovodenje slozenih,
multidisciplinarnih istrazivanja, kao i za kriticki osvrt i analizu postoje¢ih teorija iz oblasti
ckonomije i menadZzmenta, s ciljem otkrivanja novih saznanja i razvoja nauke. Sa nauc¢nim
zvanjem doktora ekonomskih nauka, svrSeni studenti bi¢e osposobljeni za samostalni i timski
naucnoistrzivacki rad u naucnoistrazivackim institutima, institucijama visokog obrazovanja,
razvojnim  centrima, institucijama i organizacijama vladinog 1 nevladinog sektora,
medunarodnim  projektnim timovima kao i u relanom finansijskom i nefinansijskom
poslovnom sektoru. Takode. bi¢e osposobljeni da upravljaju razvojnim projektnim timovima i
da rukovode preduzecima i institucijama u svim sektorima.

Prilog Elaborata o pokretanju i finansiranju doktorskog studija na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Zenici je . Izracun ekonomske opravdanosti pokretanja doktorskog studija®
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CILJ DOKTORSKOG STUDIJA

Doktorski studij (111 Ciklus studija) Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici predstavlja
nastavak i zavrsetak vertikale obrazovanja iz oblasti Ekonomije i1 biznisa zasnovanog na
principima Bolonjske deklaracije. Doktorski studij se organizira iz naucnog podrucja
Drustvenih nauka, nauénog polja Ekonomija i biznis. Osnovni cilj doktorskog studija je
obrazovati kadrove za samostalno bavljenje nau¢no-istrazivackim radom. Kompetencije koje
student sti¢e zavrsetkom doktorskog studija su sposobnosti i vjestine samostalnog naucno-
istrazivackog rada u nauénom polju Ekonomije i biznisa i odgovarajuc¢oj nau¢noj grani i
moguénost ukljuivanja u naué¢no-istrazivacki rad na univerzitetima, institutima i privredi.
Doktorski studij Poslovne ekonomije (modul-1 i modul-2) omoguc¢ava multidisciplinarno
izucavanje ekonomske teorije i prakti¢nih aspekata globalne, regionalne i domace ekonomske
stvarnosti.

Pokretanjem ovog studijskog programa obuhvacena su napredna znanja Ekonomije 1 biznisa,
pojedinih ekonomskih podru¢ja, privrednih sektora i grupacija, te napredne kvantitativno-
statisticke metode. Ovakav pristup omoguc¢ava primjenu nauéne metodologije ekonomske,
poslovne i poduzetnicke misli u kompleksnoj analizi problema savremene privrede i drustva,
te iznalazenje inovativnih rjesenja za njihovo prevladavanje.

Ovaj studijski program koncipiran je na osnovu dosadasnjih iskustava u organiziranju
poslijediplomskih studija i studija II Ciklusa, kao i na nacelima provodenja postupaka za
sticanje doktorata nauka po sistemu prijave, izrade i odbrane doktorske disertacije. Ovaj
doktorski studij se po prvi put realizira na ovakav nac¢in. Njegove osnovne karakteristike su:
full-time angazman tokom trogodiSnjeg trajanja studija, dominantno uceSce istrazivackih
sadrzaja, te ucesc¢e eminentnih profesora iz Bosne i Hercegovine i inostranstva u izvodenju
dijela nastave (pretezno sa Ekonomskih fakulteta Univerziteta u Sarajevu, Tuzli, Banja Luci i
Kragujeveu).

Studij se organizira kao jedinstveni-integralni studijski program sa dva modula (dva smjera),
a zavrSava javnom odbranom doktorske disertacije.

Ovim Elaboratom ureduje se organizacija i izvodenje doktorskog studija, upis na doktorski
studij, nacin provodenja ispita i istrazivackog rada. postupak prijave, ocjene 1 odbrane
doktorske disertacije, kao i druga pitanja od znacaja za realizaciju studija za sticanje naucnog
stepena doktora ekonomskih nauka na Ekonomskom fakultetu Univerzitetu u Zenici.

Cilj doktorskog studija je osposobljavanje kandidata za stjecanje specijalistickih znanja iz
uzeg podrucja ekonomskih nauka iz kojeg kandidat priprema zavrini/doktorski rad/disertaciju
(u daljnjem tekstu: doktorski rad), za koristenje naucnih metoda 1 istrazivackih tehnika u
uzem podrucju istrazivanja, za kreativno rjeSavanje kompleksnih problema iz prakse.
odnosno osposobljavanja za daljnji naucnoistrazivacki rad.

Izu¢avanjem obaveznih predmeta studenti doktorskog studija ovladat ce savremenom
metodologijom nau¢nog istrazivanja, kao i modernim kvantitativnim 1 kvalitativnim meto-
dama istrazivanja.

[zucavanjem izbornih predmeta i izradom seminarskih/pristupnih radova iz oblast
doktorskog rada, studenti doktorskog studija ovladat ¢e najvisim nivoom znanja o tematici
odredenog uzeg naucnog podrucja.



ORGANIZACIJA DOKTORSKOG STUDIJA

Organizator doktorskog studija je Ekonomski fakultet samostalno, medutim, u narednom
periodu razvojem fakulteta pruza se moguénost i organizovanja zajednickog doktorskog
studija sa drugim fakultetima Univerziteta u Zenici ili sa drugim visokoSkolskim ustanovama
u zemlji i inostranstvu. Za organizovanje doktorskog studija na Ekonomskom fakultetu

Univerziteta u Zenici saglasnost je dao Senat broj od te
Vlada ZE-DO Kantona broj od g

Inicijativu i prijedlog za organizovanje doktorskog studija na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Zenici dalo je nauéno-nastavno vijece Ekonomskog fakulteta fakulteta (u
daljem tekstu NNV Organizatora studija) broj od . Sastavni
dio prijedloga za organizovanje doktorskog studija sadrzi:

a) elaborat za pokretanje studijskog programa doktorskog studija,
b) wvrstu i naziv doktorskog studija,
¢) nastavni plan i program doktorskog studija,
d) popis svih predmeta nastave (obaveznih i izbornih) s brojem ECTS bodova,
¢) kapacitet organizatora doktorskog studija (mjesto izvodenja studijskog programa,
podaci o prostoru i opremi), te broj potencijalnih kandidata,
f) ime i1 akademske reference odgovorne osobe i svih drugih osoba angaZovanih u
realizaciji doktorskog studija.
g) uvjete, nivo i vrstu/oblast obrazovanja kandidata koji mogu upisati doktorski studij,
h) procjenu troskova studija i upisnine, i
i) zvanje koje se dodjeljuje okoncanjem doktorskog studija.
Doktorski studij na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Zenici organizuje se i ostvaruje u
skladu sa pravilima studiranja zasnovanim na Evropskom sistemu prijenosa bodova (ECTS).

Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici organizuje i izvodi doktorski studij u skladu sa
studijskim programima i nastavnim planovima i programima u okviru dva modula:
(1) Modul-1 koji obuhvata dvije uze nau¢ne oblasti i to: menadZment i organizacija i
marketing
(2) Modul-2 koji obuhvata dvije uze naucne oblasti i to: finansije i racunovodstvo 1
revizija
Kalendar organizacije 1 realizacije nastave u okviru studijske/akademske godine, koji
ukljucuje i termine za zavrine, popravne i dodatne popravne ispite, utvrduje 1 objavljuje NNV
fakulteta na prijedlog Vijeca doktorskog studija najkasnije 15 (petnaest) dana prije pocetka
zimskog semestra akademske godine.
Zbog ogranienosti finansijskih sredstava kod osnivaca, doktorski studij se organizuje i
izvodi o trosku polaznika studija tj. samofinansirajuci.
Doktorski studij se sastoji iz:
v Izbora uze nauc¢ne oblasti u okviru koje ¢e se raditi doktorska disertacija 1 1zbora
mentora:
Definisanja studijskog programa, oblasti, podoblasti. discipline;
Pohadanja nastave i pra¢enje vrednovanja rezultata kroz utvrdene provjere znanja:
Prijave i prezentacije izabrane teme, pristupa 1 naucnog metoda doktorske
disertacije/rada,



v Nauéno-istrazivackog 1 prakti¢nog rada na izradi doktorske disertacije:

v' Javne odbrane doktorske disertacije;

v Objavljivanja dijelova istrazivanja u referentnim ¢asopisima.
Doktorski studij izvodi se po studijskim godinama i semestrima. Studijski program
doktorskog studija realizuje se kroz:

a) nastavu,

b) samostalni nau¢no-istrazivacki rad,

¢) prijavu, izradu i odbranu doktorske disertacije.
Nastavni proces sc izvodi kroz predavanja, seminare, konsultacije, te druge utvrdene oblike
nastave.
Nastavnik na tre¢em ciklusu studija moze biti redovni ili vanredni profesor te profesor
emeritus. Oluku o nacinu izvodenja nastave koja ¢e se organizovati donosi NNV fakulteta na
prijedlog Vije¢a doktorskog studija.

Struktura doktorskog studija

Doktorski studij ..Poslovna ekonomija™ izvodi se na studijskim programima (modul-1 i
modul-2), koje na prijedlog NNV fakulteta donosi Senat Univerziteta u Zenici. Studijski
program doktorskog studija sadrzi:

a) studijske oblasti, podoblasti i discipline,

b) obavezne predmete.

¢) izborne predmete,

d) istrazivacki i prakticni rad.
Obavezni predmeti prosiruju opéa znanja studenata iz studijske oblasti u funkeiji izabranog
studijskog programa.

Izborni predmeti prosiruju znanja studenata u izabranoj uzoj naucnoj oblasti.

Struktura doktorskog studija ,.Poslovna ekonomija™ (Modul-1 i Modul-2) prikazana je u
slijedecoj tabeli:

Struktura doktorskog studija ..,Poslovna ekonomija*
Modul-1: a) MenadZment i organizacija, b) marketing
Modul-2: a) Finansije. b) Racunovodstvo i revizija

B L. Semestar |
- ayn s s . ! Broj | e | o
Naziv kolegija ili aktivnosti Status sath Nositelj | ECTS
- Ekonometrija - 0 _T_ 30430 | C 10
- Savremene kvantitativne 1 kvalitativne metode u ' '
ckonomiji O | 30+30 | 10
- Obavezni modularni predmet — odabrane teme O | 30 | 10
i
S — . - L 5_
| . . — _ Ukupno 30 |




| II. Semestar

Naziv kolegija ili aktivnosti Status [:::] Nositelj ECTS
- [zborni modularni predmet I 20 8
- Izborni modularni predmet I 20 8
- Izrada Nacrta prijave doktorske disertacije' L 14
Ukupno 30
III. Semestar
. Gy s s ; Broj e
Naziv kolegija ili aktivnosti Status sati Nositelj ECTS
- Izrada konacne verzije prijave doktorske 15
disertacije?
- Aktivnosti samostalnog nau¢no-istrazivackog
rada’ ' 15
Ukupno 30
| I'V. Semestar
=y R . ,' Broj g i T
Naziv kolegija ili aktivnosti Status st Nositelj ECTS
- Odbrana konacne verzije prijave doktorske
disertacije 10
- Aktivnosti samostalnog nauc¢no-istrazivackog
rada | 20
Ukupno 30
V. Semestar
o s s s 5 [ Broj e |
Naziv kolegija ili aktivnosti Status sati Nositelj ECTS

- Rad na doktorskoj disertaciji
- Aktivnosti samostalnog nau¢no-istrazivackog
rada

thn l

h

Ukupno 30 |

!lzrada Nacrta prijave doktorske disertacije podrazumijeva:
- prikaz nau¢nog problema
- prepoznavanje predmeta istraZivanja
- identifikovanje ciljeva istraZivanja
- prepoznavanje naucnih metoda
- markiranje radne hipoteze
- identifikovanje osnovnih varijabli

U ovoj fazi Vijece doktorskog studija imenuje komisiju u kojoj je i potencijalni mentor a koja ¢e kroz 2-3
radionice ukazivati kandidatu na eventualne nedostatke a sve u cilju izrade kvalitetne prijave,
* Izrada konaéne verzije doktorske disertacije podrazumijeva slijedece aktivnosti:

- operacionaliziranje identifikovanih varijabli
- utvrdivanje modela 1strazivanja

- oblikovanje glavne i pomocnih hipoteza

- odredivanje uzorka istrazivanja

- prikazivanje koriStene literature

- predlaganje rokova izrade

* Ove aktivnosti podrazumijevaju objavljivanje naucno-istrazivackih radova u referentnim Casopisima, uéesce sa
referatom na nauénim konferencijama a koje na zahtjev doktoranta verificira Vijeée doktorskog studija a na
prijedlog komisije koju je Vijece doktorskog studija imenovalo.
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VI. Semestar

|
Naziv kolegija ili aktivnosti ' Status | Broj Nositelj = ECTS |
sati
' - Rad na doktorskoj disertaciji | } 15
(finalizacija — saglasnost mentora) | |
' - Odbrana doktorske disertacije l | | 15
- Ukupno 30
Sveukupno (I+1+ITI+IV+V+VI) 180

Struktura doktorskog studija u ECTS

= Predmetr [3O42D) woimmssnnusnssmmim i b s 46 ECTS
- Samostalni nau¢no-istrazivackirad..........cccoooee 50 ECTS
- Doktorski rad (priprema prijave, izrada i odbrana rada)......84 ECTS

Ukupno: 180 ECTS

Zvanje koje se dodjeljuje okoncanjem studija

Doktorski studij se organizira iz naufnog podruc¢ja Drustvenih nauka, naucnog polja
Ekonomija i biznis, odgovarajuce naucne grane.

Tokom doktorskog studija student polaze ispite, prijavljuje i brani doktorsku disertaciju i
izvr§ava druge istrazivacke aktivnosti utvrdene studijskim programom doktorskog studija.
Nakon zavrietka doktorskog studija studentu se izdaje diploma kojom se potvrduje zavrSetak
doktorskog studija i sticanje akademskog stepena doktora ckonomskih nauka (dr. sc.).
Diplomu doktora ekonomskih nauka sti¢e student koji je izvrSio sve obaveze utvrdene
nastavnim planom i programom doktorskog studija i odbranio doktorsku disertaciju na nacin
propisan Statutom Univerziteta, Pravilnikom o organizovanju dodiplomskog, postdiplomskog
i doktorskog studija te ovim Elaboratom o organizovanju i finansiranju doktorskog studija na
Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Zenici. Uz diplomu se izdaje i dodatak diplomi radi
detaljnijeg uvida u nivo, prirodu, sadrzaj, sistem 1 pravila studiranja i postignute rezultate
tokom studija.

Strucno tijelo doktorskog studija

NNV Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici imenuje Vijece za doktorski studij kao
svoje stalno strucno tijelo (u daljem tekstu: Vijece doktorskog studija) za sve studijske
programe (modul-1 i modul-2). Vijec¢e za doktorski studij ima 7 (sedam) do 9 (devet) ¢lanova
a ¢ine ga:
a) nastavnici koji uéestvuju u realizaciji doktorskog studija izabrani od strane NNV
fakulteta
b) dekan. prodekan za NIR i prodekan za nastavu i studentska pitanja po funkciji.

Clanove Vijec¢a za doktorski studij bira NNV fakulteta na period od 4 (Cetiri) godine. Poslove
sekretara Vije¢a doktorskog studija obavlja sckretar fakulteta. Predsjedavaju¢i Vijeca
doktorskog studija je voditelj doktorskog studija kojeg imenuje NNV Ekonomskog fakulteta
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na prijedlog dekana fakulteta. Presjedavajuci Vijeca doktorskog studija ima svog zamjenika
kojeg takode imenuje NNV fakulteta na prijedlog dekana fakulteta.

Vijece doktorskog studija rjeSava sva pitanja koja se odnose na organizaciju 1 tok studiranja,
te predlaze odluke koje donosi NNV fakulteta, a u vezi su sa studijem (komisije 1 sl.). Vijece
doktorskog studija pocinje sa radom najkasnije 90 dana prije pocetka nastave. BliZze odredbe
o0 svim pitanjima iz domena rada Vijeca doktorskog studija utvrduju se poslovnikom o radu,
kojeg je potrebno usvojiti na konstituirajucoj sjednici.

NNV Ekonomskog fakulteta imenuje voditelja doktorskog studija na period od 4 (Cetirl) godine.
Voditelj doktorskog studija obavlja slijedece poslove:

- saziva i predsjedava sjednicama Vijeca doktorskog studija

- predlaze prodekanu za nastavu i studentska pitanja Plan realizacije nastave

- ostvaruje potrebnu/optimalnu saradnju sa Uredom za nastavu i studentska pitanja
Univerziteta

- ucestvuje u pripremi i realizaciji konkursa za upis kandidata na doktorski studij

- ucestvuje u pripremi sjednica Naucno-nastavnog vijeca Fakulteta za tacke koje se
odnose na doktorski studij

- ucestvuje u realizaciji odluka Nau¢no-nastavnog vije¢a Fakulteta i Senata koje se ticu
nastavnog procesa doktorskog studija

- uestvuje u pripremi prijedloga odluka Nau¢no-nastavnog vijeca Fakulteta o
pitanjima doktorskog studija o kojima konatnu odluku donosi Senat
Univerziteta

- utvrduje raspored nastave i ispitnih rokova za studente doktorskog studija

- prati studente doktorskog studija u realizaciji naucno-istrazivackog rada u pogledu
objavljivanja naucnih radova

- udestvuje u pripremi Odluka za priznavanje ECTS bodova upisanim kandidatima koji
su stekli nauéni stepen magistra nauka

- predlaze dekanu visine Skolarine doktorskog studija

- obavlja i druge poslove iz djelokruga svog rada u skladu sa drugim ostim aktima
Univerziteta u Zenicui po nalogu dekana.

Nastavni plan i program doktorskog studija

Nastavni plan i program doktorskog studija sadrzi opce 1 posebne uvjete koje student mora
zadovoljiti za stjecanje odredenih znanja i to:

a) prikaz predmeta sistematizovanih prema studijskim godinama 1 semestrima 1
pripadnosti predmeta obaveznim i izbornim,

b) nastavni sadrzaj predmeta,

¢) broj ECTS bodova za svaki predmet,

d) prikaz organizacije i oblika nastave (predavanja, seminari, istrazivacki i prakti¢ni rad),

¢) prikaz uvjeta za pohadanje nastave, polaganje ispita 1 realizaciju pojedinih obaveza
studija i izrade doktorskog rada i

f) prikaz strukture doktorskog rada s brojem ECTS bodova i planiranim terminima za
pocetak 1 zavrSetak izrade rada.

Nastavni plan i program utvrduje i predlaze NNV fakulteta a usvaja Senat Univerziteta.
Nastavni planovi i programi objavljuju se u odgovarajucoj publikaciji fakulteta. Pored
objavljivanja u odgovarajucoj publikaciji, s nastavnim planovima i nastavnim programima
studenti se upoznaju na pocetku akademske godine putem oglasne ploce fakulteta, web-
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stranice fakulteta i Univerziteta te na druge odgovarajuce nacine. Izmjene i dopune nastavnih

planova i nastavnih programa vrie se po istom postupku utvrdenom za njihovo donosenje u
- skladu sa Zakonom i Statutom Univerziteta.

Nastavni plan i program doktorskog studija Poslovna ekonomija je prikazan u slijedecoj

tabeli:

Nastavni plan i program doktorskog studija ,,Poslovna ekonomija*

Naziv predmeta ili izabrane aktualne Broj  Sem- 5
status | . " Nosilac
’ teme casova  estar
1. Ekonometrija O [30+30| 1
. 2. Savremene kvantitativne i kvalitativne O 30430
metode u ekonomiji

MODUL-1 (MenadZzment i marketing)

- 3. Savremeni izazovi u menadZzmentu i o 30 [
marketingu — odabrane teme i

a) Odabrane teme iz uze naucne oblasti

: . Menadzment i organizacija™ |
-
- . l
- Primjena koncepta Corporate Social
1 r Responsibility CSR (DOP) u  savremenom
) biznisu 6
- Primjena koncepta Value Base | !
; Management (VBM) u savremenom biznisu J
a T : . |
- Nuznost korporativnog restrukturi- | 6 ‘
ranja drzavnih preduzeca u BiH |
N i |
l b) Odabrane teme iz uze naucne uh!ax.fﬁ 6 |
Marketing " ' ' '
j - lzazovi marketing koncepcije u !
digitalnom poslovnom okruzenju | |
; - Redizajniranje marketing koncepta u 6 |
| promjenjivim konkurentskim uslovima f - .
6 |
i 4. Izborni predmeti modula-1 I >0 I
(student bira 2 izborna predmeta)
J a) Izborni  predmeti  naucne  oblasti
Menadzment § organizacija ™
_ - Drustveno-odgovorno poslovanje u
JII savremenom biznisu ‘ |
|
- Upravljanje pomocu vrijednosti |
| (VBM) l




| S— [ — | "— ] | — il

| W— | |

- Savremeno korporativno restrukturira-
nje

- Upravljanje organizacionom Kulturom |
- Strategijska menadzerska analiza

b) Izborni predmeti naucne oblasti
Marketing "

Digitalni marketing i marketing

drustvenih medija

Digitalna transformacija biznisa

L}

Upravljanje odnosima s klijentima
(CRM)

Big data analytics

- Novi mediji

MODUL-2 (Finansije i racunovodstvo)

3. Savremeni izazovi u finansijama i
racunovodstvu — odabrane teme
| @) Odabrane teme iz uze naucne oblasti

. Finansije"

- Mjerenje u¢inaka u javnom sektoru |

- Evaluacija finansijskih 1 poslovnih
performansi restrukturiranja preduzeca '

finansijskom menadZmentu
b) Odabrane teme iz uze naucne oblasti
. Racunovodstvo i revizija”

- Dizajn istrazivanja u racunovodstvu

i i i |
- Specijalne finansijske transakcije u

- Kvalitet zarada i upravljanje zaradama

O

30

8

6

(§]

(§}
[

(student bira 2 izborna predmeta)

| a) Izborni predmeti naucne oblasti

. Finansije™

- Korporativno vrednovanje preduzeca —
upravljanje rizicima u preduzecu

- Programsko budzZetiranje

4. Izborni predmeti modula-2 |

I
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s %pu_ ljalne ﬁ;mnsi_i ske tra :i:s'akc_ijc
- Napredni finansijski menadzment
- Primijenjeni finansijski kontroling u
savremenim korporacijama
b) Izborni predmeti naucne oblasti

., Racunovodstvo i revizija ™

- Finansijsko izvjestavanje 1 ugovaranje

- Finansijsko izvjestavanje 1 trziste
kapitala :

- Teorija menadzerskog racunovodstva

- Kvalitet revizije i

- Racunovodstveno premoscivanje

rizika

Trajanje doktorskog studija

Doktorski studij traje tri studijske godine, odnosno Sest semestara i vrednuje se sa 180 ECTS
bodova.

Student doktorskog studija, u skladu sa organizacijom studija utvrdenom ovim Elaboratom i
upisanim studijskim programom u obavezi je okoncati doktorski studij 1 odbraniti doktorski
rad u roku od Sest godina, racunaju¢i od akademske godine u kojoj je upisan na doktorski
studij. Izuzetno, prethodni rok, na zahtjev kandidata se moze produziti najduze za jos jednu
akademsku godinu, ako postoje opravdani razlozi za produzenje, o ¢emu odluku donosi
naucno-nastavno vijece fakulteta.

Ako kandidat ne 1zvrsi sve obaveze u prethodno definisanim rokovima, postupak za stjecanje
naucnog stepena doktora nauka obustavit c¢e se rjeSenjem dekana, na prijedlog Vijeca
doktorskog studija, ¢ime student gubi status studenta.

Izvodenje i realizacija doktorskog studija

Studijski program doktorskog studija izvodi se po studijskim godinama i semestrima.
Studijski program doktorskog studija realizuje se kroz:

a) nastavu,

b) samostalni nau¢noistrazivacki rad,

¢) prijavuy, izradu i odbranu doktorske disertacije.
Nastava doktorskog studija se organizuje u skladu sa programom doktorskog studija. Na
prijedlog Vijeca doktorskog studija Naucno-nastavno vijece fakulteta na pocetku akademske
godine odreduje datum pocetka nastave, vremenski plan realizacije nastave i ispita te period
upisa i ovjere semestra.
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UPIS NA DOKTORSKI STUDIJ

Status studenta doktorskog studija stjeCe se upisom na odgovarajuci studijski program
(modul-1 ili modul 2-). Troskove doktorskog studija placa student ili neko drugi u njegovo
ime 1 za njegov racun u skladu s potpisanim ugovorom izmedu dekana 1 studenta.
Student mozZe upisati sljedeci semestar po utvrdenom nastavnom planu i programu uz obavezu
podmirenja troSkova iz prethodnog semestra.

Troskove izrade doktorskog rada snosi student odnosno njegov pokrovitelj. Studenti su duzni
troskove doktorskog studija podmiriti unaprijed za svaki semestar studija, a troSkove u toku
postupka odbrane doktorskog rada placaju posebno. U slucaju odustajanja od studija u toku
odvijanja nastave student nema pravo traziti povrat uplac¢enog iznosa za pokrivanje troskova
odvijanja studija. Sve finansijske obaveze izmedu kandidata 1 fakulteta reguliSu se ugovorom.

Uvjeti upisa na doktorski studij

Upis na doktorski studij vrsi se na osnovu javnog konkursa koji raspisuje Senat, na prijedlog
NNV fakulteta uz prethodnu saglasnost Vlade Kantona na Plan upisa studenata. Konkurs se
objavljuje u dnevnom listu koji izlazi u BiH i na WEB stranici Univerziteta i fakulteta. Konkurs za
upis kandidata na doktorski studij u pravilu se raspisuje 3 (tri) mjeseca prije pocetka nastave i
obavezno sadrzi podatke o:

a) oblastima za koje se organizuje doktorski studij,

b) uvjetima koje mora ispunjavati kandidat,

¢) minimalnom broju kandidata za koje ¢e se organizovati studij,

d) spisku potrebne dokumentacije o ispunjavanju uvjeta,

¢) rokovima za upis i

f) cijeni studija.
Pravo upisa na doktorski studij imaju kandidati sa zavrSenim II (drugim) ciklusom studija ili
ekvivalenta (akademskog zvanja magistra) iz odgovarajuce naucne oblasti (magistar
ckonomije ili magistar ekonomskih nauka). Kandidat za upis mora biti osposobljen sluziti se
naucnom i stru¢nom literaturom na jednom od svjetskih jezika, Sto prije upisa dokazuje
uvjerenjem da je odslusao najmanje drugi stepen kursa stranog jezika ili fakultativno slusao
strani jezik na studiju I (prvog) ili Il (drugog) ciklusa. Kandidatima za upis, koji su stekli
titulu magistra ckonomskih nauka prije uvodenja Bolonjskog sistema trocikli¢nog studija iz
oblasti koje su relevantne za oblast iz koje se organizuje doktorski studij priznaje se (Sezdeset)
ECTS bodova i pravo upisa u drugu godinu doktorskog studija, stim §to imaju obavezu
polagati dva opsta zajednic¢ka predmeta (ekonometrija, savremene kvantitativne i kvalitativne
metode u ekonomskim istrazivanjima) koji su preduslov za polaganje ostalih predmeta 1
ispunjavanje obaveza 1z ostalih nastavnih aktivnosti. Magistru ekonomskih nauka se priznaje
60 ECTS na osnovu odluke Vije¢a doktorskog studija a na bazi prethodno podnesenog
zahtjeva u kojem kandidat navodi clemente strukture doktorskog studija za koje zeli iskoristiti
priznatih 60 ECTS (npr. oslobadanje polaganja treceg obaveznog modularnog predmeta,
oslobadanje polaganja dva izborna predmeta, sticanje odgovarajuceg broja ECTS za
samostalni naucno-istrazivacki rad).

Kandidati, koji su prethodni stepen obrazovanja zavrsili u inozemstvu, stje¢u pravo ucesca na
konkursu uz prethodno proveden postupak nostrifikacije stecene diplome odnosno postupak
priznavanja ste€enog obrazovanja u inozemstvu.
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Postupak upisa kandidata

Kandidat za upis duzan je podnijeti prijavu i priloziti dokumente predvidene konkursom. U
slu¢aju da je broj prijavljenih kandidata veci od broja odredenog u konkursu, izbor kandidata
koji su stekli pravo za upis vrsi se na osnovu rezultata postignutih tokom ranijeg studija koji
je uvjet za upis i na osnovu naucnih radova, ako su oni uvjet za upis, nakon provedenog
postupka rangiranja. Postupak rangiranja provodi Komisija za upis studenata, koju imenuje
Vije¢e doktorskog studija fakulteta iz reda nastavnika studija koji se organizuje. Prijedlog
rang-liste dostavlja se NNV fakulteta na konacno usvajanje. Kandidati s istim uspjehom
imaju pravo upisa pod jednakim uvjetima.

Preliminarnu rang-listu svih primljenih i prijavljenih kandidata Ekonomski fakultet ce
objaviti na web-stranici i oglasnoj plo¢i nakon Sto je verifikuje nadlezno tijelo. Na
preliminamu rang-listu kandidati imaju pravo prigovora u roku od 3 (tri) dana od dana
objave, a nadlezno tijelo fakulteta (naucno-nastavno vijeée) obavezno je donijeti odluku u
roku od 3 (tri) dana po dostavljenom prigovoru i istu dostaviti kandidatima.

Komisija za upis dostavlja nau¢no-nastavnom vijecu fakulteta konaéni izvjeStaj o rezultatima
prijema studenata koje usvaja konacnu rang-listu. Konac¢ni spisak primljenih studenata
fakultet je obavezan objaviti na web-stranici i oglasnoj ploci najkasnije 2 (dva) dana nakon
isteka roka za donosenje odluke po izjavljenom prigovoru.

Kandidat je ostvario pravo na upis ukoliko se nalazi na rang listi do broja koji je konkursom
predviden za upis. Kandidat koji je ostvario pravo na upis, a u predvidenom roku nije izvrSio
upis, gubi to pravo. a umjesto njega pravo na upis stice sljedec¢i kvalifikovani kandidat na
rang listi.

Student zakljucuje sa Ekonomskim fakultetom ugovor o studiranju, kojim se blize utvrduju
njihova medusobna prava i obaveze i visina skolarine.

Strani drzavljani i lica bez drZzavljanstva imaju pravo upisa na doktorski studij pod jednakim
uvjetima kao i drzavljani Bosne i Hercegovine, uz prethodno akademsko priznavanje
diplome o prethodno zavrienom odgovarajuc¢em ciklusu studija i plac¢anje Skolarine u visini
utvrdenoj odlukom nadleznog organa Univerziteta u Zenici.
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NASTAVNI PROCES I VREDNOVANJE REZULTATA RADA TOKOM
STUDIJA

Nastavni proces

Nastavni proces se realizuje kroz predavanja, mentorske konsultacije, prakticni 1
cksperimentalni rad, samostalni naucno-istrazivacki rad studenta te druge utvrdene oblike.
Nastava se izvodi ako na jednom predmetu ima najmanje tri ili vise studenata. Konsultativna
(mentorska) nastava obavezno se izvodi ako predmet slusa manje od tri studenta ili ako je
ovakav vid nastave nuzno organizovati zbog prirode (karaktera) studija. Odluku o nacinu
izvodenja nastave. koja ¢e se organizovati, donosi NNV fakulteta na prijedlog Vijeca za
doktorski studij.

U realizaciji nastave, u dijelu predavanja i mentorskih konsultacija, ucestvuju nastavnici
izabrani u zvanje redovnog profesora, vanrednog proforesora ili professora emeritusa, koji
moraju imati najmanje dvije citacije u bibliografskim bazama Web of Science (SCIE - Science
Citation Index Expanded, SSCI - Social Sciences Citation Index, Arts and Humanities
Citation Index, Conference Proceedings Citation Index, Index Chemicusindexes, Current
Chemical Reactions), EBSCO Databases, Scopus Databases, MEDLINE - Medical Literature
Analysis and Retrieval System Online ili drugim relevantnim bazama podataka iz oblasti u
kojoj izvodi nastavu, osim studija umjetnosti.

Vrednovanje rezultata rada tokom studija - ECTS bodovi

Obim studijskog programa iznosi 60 (Sezdeset) ECTS bodova u jednoj studijskoj godini,
odnosno 30 (trideset) bodova u jednom semestru. Svi oblici nastavnog procesa, u skladu sa
studijskim programom i nastavnim planom i programom vrednuju se sa odredenim brojem
ECTS bodova. Ocjenjivanje studenata vrsi se neprekidnim pracenjem rada studenta 1 na
osnovu ECTS bodova stecenih izvrsavanjem predispitnih obaveza, te polaganjem ispita,
odnosno izvrsavanjem i drugih obaveza utvrdenih studijskim programom.

Student koji u toku studijske godine ne ostvari 60 ECTS bodova, moZe prenijeti u narednu
godinu studija 10 ECTS bodova ili najviSe jedan nastavni predmet/ckvivalent drugih
obaveznih oblika nastavnog procesa, ukoliko su vrednovani i sa vise od 10 ECTS bodova.
Student koji ne ispuni uslov za upis u narednu studijsku godinu u obnovljenoj godini studija
izvrSava preostale obaveze, bez obaveze ponovnog pohadanja nastave.

Studijski program doktorskog studija realizuje se kombinovanjem utvrdenih oblika kontakt
sati nastave, istrazivackog rada, koji se organizuju u skladu s karakterom studijskog
programa, odnosno utvrdivanjem predvidenog raspona ukupnog opterecenja u pojedinom
semestru ili akademskoj godini studija.

Po pravilu, nastava se organizuje u I (prvom) i II (drugom) semestru studija, dok su IIT (treci).
[V (Cetvrti), V (peti) i VI (Sesti) semestar studija predvideni za izbor i definisanje uze naucne
oblasti ili discipline istrazivanja, istrazivacke teme, definisanje izrade okvirnog koncepta
teme i njenu prijavu u vidu obrazlozenog projekta doktorskog rada. kao 1 prijavu, izradu |
odbranu doktorskog rada.

Nastava se u I (prvom) i II (drugom) semestru organizuje u rasponu od 6 (Sest) do 10 (deset)
kontakt sati sedmicno tokom 15 sedmica nastave i konsultacija u skladu s utvrdenim
nastavnim planom 1 programom.
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Od ukupno 180 (stotinu osamdeset) ECTS bodova, 46 (¢etrdeset Sest) ECTS bodova dobija
se polaganjem ispita (3 obavezna i 2 izborna predmeta). 50 (pedeset) ECTS bodova dobija se
na osnovu samostalnog naucno-istrazivackog rada i 84 (osamdeset Cetiri) ECTS bodova
dobija se na osnovu realizacije doktorskog rada ukljucujuci izradu nacrta i konacne verzije
prijave doktorske disertacije, odbrana projekta konacne verzije prijave doktorske disertacije,
izradu i odbranu doktorskog rada.

Nacin polaganja ispita i vrednovanje samostalnog istrazivackog rada

Ukupan broj ECTS bodova stjece se polaganjem ispita, samostalnim nau¢no-istrazivackim
radom i radom na doktorskoj disertaciji. Znanje, sposobnosti i vjeStine studenta prate se i
vrednuju tokom nastave, a kona¢na ocjena se utvrduje na ispitu. Ispit se polaze nakon
odslusanog predavanja, odnosno nakon svih izvrSenih nastavnih obaveza propisanih
nastavnim planom i programom studija. Polaganje prva dva obavezna predmeta u prvom
semestru (Ekonometrija i Savremene kvantitativne 1 kvalitativne metode u ekonomiji) su
uslov da bi se mogli polagati naredni predmeti iz studijskog programa.

Samostalni naucnoistrazivacki rad se vrednuje kroz svaku pojedinaénu aktivnost studenta
utvrdenu ovim Elaboratom i nastavnim planom i programom i one su izrazene kroz ECTS
bodove. Aktivnosti samostalnog nauénoistrazivackog rada studenta prema Studijskom
programu podrazumijeva ostvarivanje ukupno 50 ECTS. i to po semestrima: u III 15 ECTS, u
IV20iuV 15 ECTS.

Na osnovu zahtjeva i originalne dokumentacije koju dostavlja kandidat, Komisija, od tri
¢lana. imenovana prethodnom odlukom Vijec¢a doktorskog studija, zapisnicki konstatuje broj
ECTS za svaki dokumentovani oblik samostalnog naucno-istrazivackog rada, te rasporeduje
potreban broj kredita po semestrima. U Zapisniku je potrebno navesti predmet zapisnika,
zatim imena i zvanja ¢lanova Komisije. ime i prezime kandidata sa novodenjem pojedinacnih
radova odnosno ostalih vidova istraZzivackog rada podnesenih uz zahtjev za potvrdivanje.
Nakon toga Komisija navodi Cinjenice o svakom radu posebno, konstatuje da li Casopisi,
zbornici i drugi oblici referiraju u odredenim bazama podataka te da li ispunjavaju odredene
kriterije za priznavanje — potvrdivanje odredenog broja bodova. Zapisnik sa¢injava i potpisuje
Komisija i upucuje ga Vijecu doktorskog studija na potvrdivanje. Za svaki oblik naucno-
istrazivackog rada utvrduje se odgovaraju¢i broj ECTS kredita i na kraju ukupan broj kredita
po podnesenom zahtjevu. U zakljucku zapisnika Komisija konstatuje ukupan broj ECTS
kredita i predlaze njihovu raspodjelu po semestrima (IIL IV 1 V). Na kraju Zapisnik u tri
primjerka potpisuju ¢lanovi Komisije, a predsjednik Komisije (potencijalni mentor) dostavlja
ga u dva orginalna primjerka Vijecu doktorskog stud ija na daljnju proceduru.

Zapisnici po osnovu potvrdivanja samostalnog naucno-istrazivackog rada predstavljaju
dokument koji se ¢uva u dosijeu studenta i predstavljaju osnovu za upis u prijavu i indeks
studenta. Nakon potvrdivanja na Vijeéu za doktorski studij. student tokom akademske godine
koju studira podnosi prijavu za upis ECTS kredita ostvarenih po ovom osnovu posebno za
svaki semestar u tekucoj akademskoj godini studija, Sto ¢e svojim potpisima na prijavi i
indeksu ovjeriti potencijalni mentor/ mentor i predsjednik Vijeca za doktorski studij.
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PRIJAVA, IZRADA, OCJENA I ODBRANA DOKTORSKE
DISERTACIJE

Student doktorskog studija pocetkom 11 (drugog) semestra studija bira oblast istrazivacke
teme i akademskog savjetnika iz reda izabranih nastavnika angazovanih na realizaciji
doktorskog studija, s kojim u toku semestra moze definisati uzu oblast doktorske teze i
okvirni koncept teme. te bira odgovaraju¢u grupu izbornih predmeta.

Izrada nacrta prijave doktorske disertacije

Postupak prijave doktorske disertacije kandidat zapocinje izradom nacrta prijave doktorske
disertacije u Il semestru studija u kojem navodi pristup. metode 1 oCekivane rezultate
istrazivanja. Nacrt prijave doktorske disertacije upucuje se vije¢u doktorskog studija a isti
podrazumijeva:

- prikaz naucnog problema

- prepoznavanje predmeta istrazivanja
- identifikovanje ciljeva istrazivanja

- prepoznavanje nauc¢nih metoda

- markiranje radne hipoteze

- identifikovanje osnovnih varijabli

U ovoj fazi Vije¢e doktorskog studija imenuje komisiju od 3 ili 5 ¢lanova u kojoj je i
potencijalni mentor. Veéina ¢lanova komisije mora biti iz oblasti iz koje je predlozena tema.
Jedan od ¢lanova komisije, u pravilu je sa drugog univerziteta. Zadatak komisije je da kroz 3
radionice ukaze kandidatu na eventualne nedostatke a sve u cilju izrade kvalitetne prijave
doktorske disertacije. Dakle. izrada nacrta istrazivanja se provodi kroz tri radionice.
Radionice organizira i vodi potencijalni mentor, kao predsjednik Komisije.

a) Prva radionica: Polazni material za prvu radionicu defimra student uz konsultacije s
potencijalnim mentorom. Na prvoj radionici kandidat prezentira eksplikaciju problema koji ¢e
se istrazivati s posebnim osvrtom na dosada$nja istrazivanja koja su provedena u istrazivanom
podrudju i ciljeve koji se Zele postici istraZivanjem s posecbnim osvrtom na naucne (spoznajne)
i operacionalne (pragmati¢ne) ciljeve. Nakon izlaganja kandidata (do 15 minuta) obavlja se
rasprava i definiSu primjedbe, prijedlozi i sugestije koje ¢e kandidatu posluziti da pripremi i
prezentira material za drugu radionicu. Sve se to konstatuje Zapisnikom sa prve radionice,
gdje se navode 1 odredeni podaci o Komisiji, prisutnim ¢lanovima Komisije, datumu
odrzavanja radionice i sli¢no. Zapisnik potpisuju prisutni clanovi komisije (najmanje tri ¢lana)
u tri orginalna primjerka. Prilog zapisniku je material koga je dostavio student.

b) Druga radionica moze biti odrzana po proteku najmanje tri sedmice od dana odrzavanja
prve radionice. Pisani materijal za drugu radionicu student dostavlja svim cClanovima
Komisije, najmanje 5 dana prije zakazivanja termina te radionice. U svom izlaganju na drugoj
radionici (do 20 minuta), student se prvo osvrée na pitanja vezana za primjedbe, prijedlog i
sugestije sa prve radionice, te nakon toga daje korigovan prvi dio, a zatim iznosi i obrazlaze
hipoteze vode¢i racuna o pregledu dosadasnjih istrazivanja u toj oblasti. U okviru ove
radionice student navodi i osnovne metode istrazivanja koje ¢e se koristiti kako bi se ispitale
postavljene hipoteze, odnosno ostvarili postavljeni ciljevi istrazivanja. Nakon izlaganja
kandidata obavlja se rasprava i definiSu primjedbe, prijedlozi i sugestije koje ¢e kandidatu
posluziti da pripremi i prezentira materijal za trecu radionicu, odnosno prvi draft verzije




Nacrta istrazivanja. Sve se to konstatuje Zapisnikom sa druge radionice u ¢ijem prilogu treba
da stoji materijal koga je dostavio 1 prezentirao student pred Komisijom.

¢) Treca radionica moze biti odrzana po proteku najmanje 14 dana od dana odrzavanja druge
radionice. Pisani materijal za tre¢u radionicu, koji ujedno predstavlja prijedlog prvog drafta
Nacrta istrazivanja, student dostavlja svim c¢lanovima Komisije, najmanje 5 dana prije
zakazivanja termina te radionice. U ovom materijalu, pored kumulativne obrade 1 korekcije
materijala poslije prve 1 druge radionice, student obraduje 1 prezentira (do 20 minuta)
ocekivani doprinos istrazivanja i pregled osnovne literature iz podrucja istrazivanja. Tokom
trajanja radionice eventualne primjedbe i sugestije se razmatraju i usaglaSavaju. Predlozeni
draft se po potrebi koriguje i Komisija nakon toga donosi zakljucak, koji unosi u zapisnik. o
prihvatljivosti odnosno potvrdivanju ovog dijala aktivnost studenta na izradi doktorske
disertacije.

Potpisane Zapisnike sa sve tri radionice, sa konaénim draftom Nacrta istraZivanja u dva
primjerka se dostavljaju Vije¢u za doktorski studij na potvrdivanje. Nakon potvrdivanja na
Vijecu za doktorski studij, student ¢e podnijeti prijavu za upis ECTS kredita ostvarenih po
ovom osnovu, Sto ¢e svojim potpisima na prijavi i indeksu ovjeriti potencijalni mentor i
predsjednik Vijeca za doktorski studij.

Izrada konacne verzije prijave doktorske disertacije i odbrana projekta

U toku III semestra studija student, izradom konacne verzije prijave doktorske disertacije,
prijavljuje prijedlog teme doktorske disertacije (projekta). Kandidat pokrece postupak
prihvatanja teme doktorske disertacije podnoSenjem konaéne verzije prijave Vijecu
doktorskog studija.

Konaéna prijava doktorske disertacije sadrzi: a) opSte podatke o kandidatu, biografiju i popis
radova kandidata, b) naslov predlozene teme, ¢) podatke o predlozenom mentoru i njegovim
kompetencijama, d) obrazloZenje teme i ocekivani izvorni naucni doprinos predlozenog
istrazivanja, e) izjavu da nije prijavio doktorski rad sa istovjetnom i slicnom temom na
drugom studiju Univerziteta, odnosno na drugom Univerzitetu.

[zrada konacne verzije doktorske disertacije podrazumijeva slijedece aktivnosti:
- operacionaliziranje identifikovanih varijabli
- utvrdivanje modela istrazivanja
- oblikovanje glavne 1 pomocnih hipoteza
- odredivanje uzorka istrazivanja
- prikazivanje koriStene literature
- predlaganje rokova izrade

Student je duzan da najkasnije do pocetka TV semestra pristupi odbrani projekta prijave
doktorske disertacije. Konacna verzija prijave doktorske disertacije (projekat istrazivanja) se
brani pred komisijom koju je formiralo vije¢e doktorskog studija. Odbrana konacne verzije
prijave doktorske disertacije (projekta) je javna. Komisija sacinjava izvjeStaj o odbrani
projekta (konaéne verzije prijave doktorske disertacije) 1 dostavlja ga Vije¢u doktorskog
studija. Na osnovu pozitivnog izvjeStaja komisije 1 odluke Vijeca doktorskog studija, student
moze prijaviti temu doktorske disertacije.

Nakon potvrdivanja na Vijecu za doktorski studij, student ¢e podnijeti prijavu za upis ECTS
kredita ostvarenih po ovom osnovu Sto ¢e svojim potpisima na prijavi i indeksu ovjeriti
potencijalni mentor i predsjednik Vijeca za doktorski studij.

21



Prijava teme doktorske disertacije

Na osnovu pozitivnog izvjestaja komisije za odbranu projekta istrazivanja 1 odluke Vijeca
doktorskog studija, student prijavljuje temu doktorske disertacije. Prijava teme doktorske
disertacije podnosi se NNV fakulteta i ista sadrzi:

- biografiju doktoranta,

- radni naslov doktorske disertacije,

- uziistrazivacki domen,

- metodoloski pristup,

- ciljeve,

- detaljan pregled stanja u oblasti istrazivanja u kojoj je tema definisana 1 ocekivane

naucne rezultate.

Uz prijavu teme kandidat prilaze i dokaz da ima najmanje jedan naucni rad objavljen u
Univerzitetskom registru domacih publikacija.

Ocjena podobnosti teme i kandidata

Kao §to je reGeno, prijava teme doktorske disertacije podnosi se NNV fakulteta. NNV
fakulteta na osnovu prijedloga Vijeéa za doktorski studij predlaze Senatu Univerziteta sastav
komisije za ocjenu podobnosti teme doktorske disertacije 1 kandidata. Komisija ima 3 ili 5
¢lanova, nastavnika koji imaju nau¢ni stepen doktora nauka od kojih je vecina iz naucne
oblasti iz koje se prijavljuje tema. Jedan od ¢lanova komisije, u pravilu je sa drugog
univerziteta. Jedan od predloZenih ¢lanova komisije je i potencijalni mentor.

Komisija za ocjenu podobnosti teme i kandidata doktorske disertacije podnost NNV fakulteta
izvieStaj o podobnosti teme i kandidata najkasnije u roku od 60 (Sezdeset) dana od dana
imenovanja. NNV fakulteta utvrduje prijedlog za usvajanje izvjeStaja 1 predlaze Senatu
Univerziteta mentora’komentora. Na osnovu prijedloga predlagaca, Senat usvaja izvjestaj o
podobnosti teme i kandidata doktorske disertacije te daje saglasnost za potencijalnog
mentora’komentora. Nakon usvajanja izvjeitaja o podobnosti teme i kandidata, NNV
fakulteta, uz prethodnu saglasnost Senata, imenuje mentora’komentora za izradu doktorske
disertacije.

Mentor se odreduje iz reda vanrednih i redovnih profesora, ¢lanova akademije nauka, te
osoba u zvanju profesor emeritus iz uze naucne oblasti doktorske disertacije. Mentor na
tre¢em ciklusu studija kao autor mora imati najmanje jedan naucni rad iz oblasti 1z koje je
mentor, objavljen u ¢asopisima indeksiranim u medunarodnim naucnim bibliografskim
bazama Web of Science (SCIE - Science Citation Index Expanded, SSCI - Social Sciences
Citation Index, Arts and Humanities Citation Index, Conference Proceedings Citation
Index. Index Chemicus indexes, Current Chemical Reactions), EBSCO Databases, Scopus
Databases, MEDLINE - Medical Literature Analysis and Retrieval System Online ili drugim
relevantnim bazama podataka iz oblasti teme doktorskog rada, osim studija umjetnosti.

Mentor za izradu doktorske disertacije duzan je da pomaZe studentu pri izboru metoda
nauéno-istrazivackog rada, literature, pripremi strukture rada, kao i da mu pruza drugu
struénu pomoc.
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Rad na doktorskoj disertaciji pod nadzorom mentora

Nakon usvojenog izvjestaja komisije za ocjenu podobnosti teme 1 kandidata i imenovanja
mentora, kandidat u V (petom) i VI (Sestom) semestru pod nadzorom mentora’komentora
pristupa izradi doktorske disertacije.

Aktivnost “Rad na disertaciji pod nadzorom mentora™ provodi se u V semestru (15 ECTS) 1
VI semestru (15 ECTS). Pravo na dati broj ECTS kredita student ostvaruje na osnovu
izvjeStaja mentora o napretku 1 izradi doktorske disertacije kojeg verificira Vijece doktorskog
studija.

Postupak ocjene i odbrane doktorske disertacije

Doktorant je duzan dostaviti radnu verziju neuvezane doktorske disertacije u Sest primjerka
sekretaru Vijeca doktorskog studija najkasnije u roku od 3 (tri) godine racunajuci od dana
odobravanja teme doktorske disertacije. Vije¢e doktorskog studija pokrece proceduru
imenovanja komisije za ocjenu i odbranu doktorske disertacije prema NNV fakulteta. Uz
disertaciju doktorant prilaze izvjeStaj mentora o spremnosti rada za ocjenu i odbranu kao i
dokaz da je objavio ili da mu je prihvacen najmanje jedan naucni rad 1z oblasti teme
doktorske disertacije kao uslov da moze pristupiti odbrani doktorske disertacije. Relevantnim
radom smatra se rad objavljen u medunarodnim c¢asopisima indeksiranim u medunarodnim
bibliografskim bazama Web of Science (SCIE - Science Citation Index Expanded, SSCI -
Social Sciences Citation Index, Arts and Humanities Citation Index, Conference Proceedings
Citation Index, Index Chemicus indexes, Current Chemical Reactions). EBSCO Databases,
Scopus Databases, MEDLINE - Medical Literature Analysis and Retrieval System Online ili
drugim relevantnim bazama podataka iz oblasti teme doktorskog rada, Sto je uvjet da moze
pristupiti odbrani doktorskog rada.

Radna verzija doktorskog rada treba da je korektno jezicki, stilski i tehnicki oblikovana u
skladu sa savremenim postupcima, tchnikom i tehnologijom izrade publikacija u oblasti
naucnog, strucnog rada.

NNV fakulteta na prijedlog Vijeca za doktorski studij utvrduje prijedlog komisije za ocjenu
doktorske disertacije od 3 ili 5 clanova iz reda nastavnika izabranih u zvanje redovnog
profesora, vanrednog profesora ili profesora emeritusa od kojih je vecina iz oblasti doktorske
disertacije i dostavlja ga Senatu Univerziteta. Jedan od ¢lanova komisije, u pravilu je sa
drugog univerziteta. Senat Univerziteta imenuje komisiju za ocjenu doktorske disertacije.
Mentor/komentor ne moze biti predsjednik Komisije.

Komisija za ocjenu doktorske disertacije, nakon Sto rad pregleda. podnosi NNV fakulteta,
pismeni izvjestaj u roku koji ne moze biti duzi od 60 dana od dana imenovanja komisije.
Komisija za ocjenu doktorske disertacije obavezna je u izvjeStaju navesti da je kandidat u
toku doktorskog studija. iz oblasti teme doktorske disertacije, objavio ili da mu je prihvacen
najmanje jedan naucni rad u medunarodnim casopisima indeksiranim u medunarodnim
bibliografskim bazama Web of Science. U 1zvjestaju komisija ¢e predloziti da se doktorska
disertacija prihvati, odbije ili vrati na dopunu, odnosno izmjenu.

Ukoliko se doktorska disertacija vrati na dopunu, odnosno i1zmjenu, doktorant je duzan
postupiti po odluci NNV fakulteta, u roku od Sest mjeseci od dana prijema odluke, u
protivnom c¢e se smatrati da je kandidat odustao od studija. U slucaju da NNV fakulteta
odbije doktorsku disertaciju, kandidat gubi status studenta doktorskog studija, a prijavljena
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tema se registrira kao odbijena. Odbijenu temu doktorske disertacije kandidat ne moZze
ponovo prijaviti.

Nakon prihvatanja Izvjestaja komisije o acjeni doktorske disertacije od strane NNV fakulteta,
Senat Univerziteta donosi konaénu odluku o prihvatanju rada, te na istoj sjednici odreduje
datum i vrijeme odbrane doktorske disertacije. Procedura odbrane doktorske disertacije
definisana je postoje¢im Pravilnikom o organizovanju dodiplomskog, postdiplomskog i
doktorskog studija.
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SILABUSI KOLEGIJA DOKTORSKOG STUDIJA

ECTS po aktivnostima

Modul 1
Red. ECTS
broj PREDMET Kreditni bodovi
P[v[s|[pijul| ¥
1. EKONOMETRIJA 1014 [-147100
5 SAVREMENE KVANTITATIVNE I ol 1 a4 oo
: KVALITATIVNE METODE U EKONOMIJI : *
5 SAVREMENI lidAfglzféTt{ ;JVIG[;NADZMENTU U [0l - las] - [as]100
4. IZBORNI PREDMET 10| -[35] -[35] 80
5. IZBORNI PREDMET 10-135]-135]8.0
IZRADA NACRTA PRIJAVE DOKTORSKE _—
DISERTACIJE :
i UKUPNO / TOTAL 60,0
Modul 2
Red. ECTS
broj PREDMET Kreditni bodovi
, Plv|s|prrul| T
1. EKONOMETRIJA 1.0[1] 4]-147]100
; SAVREMENE KVANTITATIVNE I i wila Ll | 4 iu "
- KVALITATIVNE METODE U EKONOMIII : *
% SAVREMET;L ?Sﬁgb (l) l[J) SF;I:I%NSIJAMA I o] - las| - [4s|100
4. IZBORNI PREDMET 10 -135] - [35] 80
s. IZBORNI PREDMET 10[- 135 - |3,5] 80
IZRADA NACRTA PRIJAVE DOKTORSKE
DISERTACLE | 14,0
UKUPNO / TOTAL 60,0
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Silabusi kolegija
MODUL-1

a) MenadZment i organizacija
b) Marketing



Pregled predmeta po nau¢nim oblastima i potencijalnih u¢esnika u nastavnom

procesu Modula-1

Diatbasacolilast ety Seme: Status Bro:l ECTS Potencijalni nastavnik
predmeta star | sati
EKONOMETRIJA [ Obav. | 30+30 10 Prof. dr. sc. Stanko Stanic,
(zajednicki obavezni predmet za stanko.stanic@ef.unibl.org
oba modula) Prof. dr. sc. Mira Pesi¢-Andrijic,
mira.pesic@unvi.edu.ba
Prof. dr. sc. Predrag Mimovic,
) - mimovicplakg.ac.rs
SAVREMENE I Obav. | 30430 10 Prof. dr. sc. Senad Fazlovic,
KVANTITATIVNE 1 : | senad.fazlovic@untz.ba
KV-‘\UT-‘\TW-‘VE METODE [ Prof. dr. sc. Safet Kozarevic.
U EKONOMLJI safet. kozarevic(@untz.ba
(zajednicki obavezni predmet za Akademik prof.dr. emeritus
oba modula) Stiepo Andrijic.
- - - sticpo.andrijic(@unvi.edu.ba
SAVREMENI TZAZOVI U [ Obav. 30 10 Tema 1. Prof. dr. sc. Dijana

MENADZMENTU I
MARKETINGU-ODABRANE
TEME

Husakovic,
dijana.husakovic(@ef.unze.ba
Tema 2. Prof. dr. sc. Porde
Kali¢anin,
kalicanin@ckof bg.ac.rs
Tema 3. Prof. dr. sc. Aziz Sunje,
aziz.sunje(@efsa.unsa.ba
Prof. dr. sc. Rifet Dogic,
rifetd@yahoo.com
Tema 4. Prof. dr. sc. Nenad Brkic,
nenad.brkic@efsa.unsa.ba
Tema 5. Prof. dr. sc. Almir
Pestek,
almir.pestek(@efsa.unsa.ba

Menadiment i organizacija

"DRUSTVENO ODGOVORNO
POSLOVANJE U
SAVREMENOM BIZNISU

[ Izbor. | 20 8

UPRAVLJANJE POMOCU

VRIJEDNOSTI (VBM)

I1 [zbor. 20 8

Prof. dr. sc. Dijana Husakovic,
dijana.husakovic@ef.unze.ba
Prof. dr. sc. Adisa Delic,

B adisa.delic@untz.ba
Prof. dr. sc. Dorde Kali¢anin,
kalicaninf@ekof.bg.ac.rs
Prof. dr. sc. Danijela Martinovic,
danijela.martinovic(@ efsa.unsa.ba
Prof. dr. sc. Blagoje Novicevic,
blagoje.novicevic@eknfak.ni.ac.rs

SAVREMENO
KORPORATIVNO
RESTRUKTURIRANJE

11 Izbor. 20 ]

Prof. dr. sc. Aziz Sunje,

aziz.sunje(@efsa.unsa.ba

Prof. dr. sc. Dejan Eric,
dejan.eric@bba.cdurs, eric@pttrs

Prof. dr. sc. Miroslav Todorovic,
todorovic@ekof.bg.ac.rs
Prof. dr. sc. Dragan Duri¢in,

ddjuricin@ckof bg.ac.rs
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[ UPRAVLJANJE

ORGANIZACIONOM
KULTUROM

It

Izbor.

20

Prof. dr. sc. Adisa Deli¢,
adisa.delici@untz.ba
Prof. dr. sc. Gordana Ili¢,
gordana.ilici@ef.unibl.org
Prof. dr. sc. Nebojsa Janicijevic,
nebojsaj@ekof.bg.ac.rs

STRATEGIISKA
MENADZERSKA ANALIZA

Izbor.

Prof. dr. sc. Rifet Pogic,
rifetd(@yahoo.com
Prof. dr. sc. Vinko Belak.
vbelak@efzg.hr
Prof. dr. sc. Vlade Milicevi¢,
vlade@ekof.bg.ac.rs
Prof. dr. sc. Blagoje Novicevic,
| blagoje.novicevic@eknfak.ni.ac.rs

Ma

rketing

DIGITALNI MARKETING I
MARKETING DRUSTVENIH
MEDIJA

11

Izbor.

20

Prof. dr. sc. Almir Pestek.
almir.pestek@efsa.unsa.ba
Prof. dr. sc. Nenad Brkic,
nenad.brkici@efsa.unsa.ba
Milan Kocic¢
mkocic(@kg.ac.rs

DIGITALNA
TRANSFORMACLJA
BIZNISA

I1

Izbor.

20

Akademik prof. dr. sc. Muris Cici¢,

e

muris.cicic(@efsa.unsa.ba

Prof. dr. sc. Mario Spremic,
mario.spremic(@efzg.hr

UPRAVLJANJE ODNOSIMA
S KLIJENTIMA

I

Izbor.

Prof. dr. sc. Goran Petkovic.
goranp(@ekof.bg.ac.rs
Prof. dr. sc. Tihomir VraneSevic
tvranes(@efzg hr
Veljko Marinkovi¢
vmarinkovic@kg.ac.rs

BIG DATA ANALYTICS

Izbor,

Prof. dr. sc. Velimir Srica,
velimir.sricai@efzg.hr
Prof. dr. sc. Drago Ruzic,
ruzicd@gmail.com

NOVI MEDUI

Izbor.

Prof. dr. sc. Damir Kukic,
damirkukic@yahoo.com
Prof. dr. sc. Nenad Prelog,
studiavita@studiavita.hr
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UNIVERZITET U ZENICI

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

e Fkonomski fakultet

i NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS

MenadZzment / Finansije 1 ratunovodstvo

Studijski program: Doktorski studij — Modul-1 / Modul-2

Department:  Management / Finance and Accounting

Study program: Doctoral study — Modul-1/ Modul-2

Naziv predmeta:

EKONOMETRIJA

Sifra:

Subject title:
ECONOMETRICS

Code:

Semestar: | ECTS: 10 Status: Obavezni

Semester: | ECTS: 10 Status: Mandatory

L

: Predavanja: 30 Per
Semestralno ) ) Lectures: 30
Broj sati Vijezbe: 30 Hours Semiester
| Exercise:30
Sedmicno Predavanja: © Per week Lectures:
Nastavnik: Prof. dr. sc. Stanko Stani¢. | Subject leader: | Prof. Dr. Stanko Stanic,
stanic(@et.uniblorg ; —
Shulko:sianis gleCuniviong | stanko.stanici@efuniblorg
Prof.  dr. o i Pesic- . .
e-mail: e ..r 36 Mis cSic-Andriji e-mail: Assoc. Prof. Dr. Mira PeSic-Andrijic,
mira.pesic@unvi.edu.ba p P :
- mira.pesic@unvi.edu.ba
< X ; ”
:r:::;;)vicd%-kts S,:"c - Predrag:  Mimovit, Prof. Dr. Predrag Mimovic,
POARAE: mimovicpakg.ac.rs
Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Pre-requisites: _

E'ilj predmeta:

Cilj predmeta je upoznavanje kandidata sa kljucnim
ckonometrijskim metodama i modelima koji su posveceni
analizi podataka vremenskih serija i podataka panela. Izlazu
se teorijske osnove ckonometrijskih modela i njihova uloga
u  konkretnim ekonomskim istrazivanjima. Kako je
primjena  ekonometrijskih - modela  osnov  savremene
metodologije zaklju¢ivanja u ekonomiji, ovaj predmet daje
potrebna metodoloska znanja da se na osnovu empirijskih
podataka u praksi obavljaju slozene analize, kako u
mikrockonomskoj tako i makrockonomskoj oblasti.

Subject aims:

The main aim of the course is to introduce candidates to
key econometric methods and models designed to analyze
time series data and panel data. Theoretical foundations of
econometric models and their role in economic research are
covered. The modern methodology used in economic
research is based on the application of econometric models.
This course provides the necessary methodological
knowledge needed for complex analysis of the empirical
data, both in the microeconomic and macroeconomic area.

i\'nmpelencijc_(lshndi_u-éenja):

Kandidati usvajaju principe ckonometrijskog modeliranja
podataka vremenskih serija i podataka pancla. Kroz
prakticne primjere i upotrebu odgovarajuceg
ckonometrijskog softvera, kandidati ovladavaju potrebnim
znanjima  za samostalna  ckonometrijska  istrazivanja.
Stecena  znanja  osposobljavaju  kandidate za  primjenu
modeliranja u privredi, bankarstvu, drzavnim ustanovama, i
svuda gdje je potrebno argumentovano zakljucivanje na
osnovu teorijskih postavki i empirijskih podataka. Ta
znanja sadrze: metodologiju ckonometrijskog modeliranja
radi  kvantifikovanja ckonomskih meduzavisnosti  kod
uporednih podataka (zemalja, firmi, domacinstava, itd.),
tehniku rada sa panelima (vise jedinica posmatranja kroz
vrijeme), modele binarnog 1 viSestrukog izbora, vjestine u
radu sa savremenim racunarskim programima, u izvodenju
dokaza i prezentovanju rezultata.

Competences (Learning outeomes):

Candidates are¢ introduced to the principles of time series
data and panel data econometric modeling. The practical
examples and the usage of appropriate econometric
software, will equips candidates with the necessary
knowledge for independent econometric research. The
acquired knowledge can be applied in the economy.
banking, state institutions, etc., in situations when
empirical data and theoretical based arguments are
required. These knowledge includes: methodology of
econometric modeling in order to quantify economic
interdependencies in comparative  data  (countrics,

| companies, households, etc.), panel modeling techniques

(observation units are observed through time), models of
binary and multiple choice. skills in working with data
analysis software, interpretation and presentation of the
results.




Program predmeta:

» Metodologija ekonometrijskih istrazivanja

e Regresijska analiza (model jednostavne linearne regresije.
model  viSestruke linearne  regresije.  kvalitativne
regresione varijable, specifikacija 1 ocjenjivanje modela)

o Ekonometrijska analiza podataka vremenskih serija

e (osnovni koncepti, obiéna 1 parcijalna autokorelaciona
funkcija, linearni proces, modeli stacionarnih vremenskih
sertja, modeli za vremenske serije sa jediniénim korenom,
testovi jediniénog korijena, kointegracija i model sa
korckeijom ravnotezne greSke, prakticno modeliranje
upotrebom softvera Eviews).

o Ekonometrijska analiza podataka panela (modeli fiksnih 1
slucajnih efekata - specifikacije, pretpostavke i metodi
ocenjivanja, testiranje individualnih i vremenskih efekata,
statisticko zakljuéivanje pri narusenim pretpostavkama
statickih modela panela, dinamicki modeli  panela,
_]l..l.lII‘I!Cl‘II koren i kointegracija u panelu, testovi jediniénog
korena i kointegracije, praktiéno modeliranje upotrebom
_softvera Stata.)

Subject curriculum:

» Methodology of Econometrics Research

» Regression Analysis (Simple Linear Regression, Multiple
Linear Regression, Qualitative Variables, Specification and
Model Evaluation)

+ Econometric Analysis of Time Series

(Basic Concepts, Regular and Partial Autocorrelation
Function, Linear Process, Stationary Time Series Models,
Time Series Models with Unit Root, Single Root Tests,
Cointegration and Equilibrium Correction Model, Practical
Modeling using Eviews Software).

« Econometric Analysis of Panel Data (Fixed- and Random-
effects Models - Specifications, Assumptions and
Assessment Methods, Individual- and Time-effects Testing,
Statistical Inference when the Assumptions of the Panel
Static Models are Violated, Dynamic Panel Models, Unit
Root and Cointegration, Single Root  Tests and
Cointegration , Practical Modeling using Stata Software.)

Inodcn;e nastave:

U skladu sa ¢lanom 102. Pravilnika o organizovanju

dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija.

Learning delivery:

In accordance with Article 102 of the Rulebook on
organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

| | !
Predavanja | Vjezbe Studijsko Usmeni | Ostalo | Lectures | Exercises | Scholary | Oral exam Other
istrazivacki ispit rescarch
pristupni rad paper
0% | 10% 40% I 40% - 10% 10% | 40% 40% -

Literatura: Reading:

— Jovi¢iéc, M., Dragutinovic, R. (2011). — Jovicie, M., Dragutinovic, R (2011).

Ekonometrijski  metodi i modeli  CID. Ekonometrijski metodi i modeli CID.

Ekonomski fakultet: Beograd Ekonomski fakultet: Beograd

— Mladenovié. Z., Nojkovic A, (2012) — Mladenovi¢, Z., Nojkovic A. (2012)

Obavezna Primenjena analiza vremenskih serija CID. . Primenjena analiza vremenskih serija
. ‘ Essential

Ekonomski fakultet: Beograd.

—  Jurun.E.. Pivac, S.. Arneric, 1. (2006),
Primijenjena  ekonometrija, Ekonomski
fakultet SveugiliSta u Splitu

CID. Ekonomski fakultet: Beograd.

| — Jurun,E.. Pivac, S., Arneri¢, 1. (2006),
Primijenjena ekonometrija, Ekonomski
fakultet Sveucilidta u Splitu

— Bahovee. V., Erjavec, N. (2009), Uvod u
ekonometrijsku analizu, Element, Zagreb

—  Greene, W.H. (2003), Econometric
Analysis, 5/e, Prentice Hall

Dodatna ~ Gujarati, l).N (2003), Basic Econometrics,
4/e, McGraw-Hill

— Kemnedy, P. (2004), A  Guide 1o
Econometrics, Sle, The MIT

— Kmenta J. (1997), Pocela ekonometrije,
Mate, Zagreb

— Bahovee, V. IIJd\LC N. (2009), Uvod u |
ckmmnu-m,m’u.i analizu, Element, Zagreb

— Greene, W.H. (2003), Econometric
Analysis, 5/e. Prentice Hall

- Gujarati, D.N. (2003), Basic
Econometrvics, 4/e, McGraw-Hill

— Kennedy, P. (2004), A Guide to
Econometrics, 5/¢, The MIT

— Kmenta 1. (1997), Pocela ekonometrije,

Mate, Zagreb

Additional
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UNIVERZITET U ZENICI

Ekonomski fakultet

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

j SYLLABUS W

Odsjek:
Studijski program: Doktorski studij - Modul-1 / Modul-2

z NASTAVNI PROGRAM
MenadZment / Finansije i ratunovodstvo |Department: ~ Management / Finance and Accounting

Study program: Doctoral study — Modul-1 / Modul-2

Naziv predmeta:
SAVREMENE
KVANTITATIVNE I
KVALITATIVNE METODE U

Sifra:

Subject title:

CONTEMPORARY
QUANTITATIVE AND
QUALITATIVE METHODS

Code:

EKONOMIUJI IN ECONOMICS
Semestar: | ECTS: 10 Status: Obavezni Semester: | | ECTS: 10 Status: Mandatory
I i ' Lectures: 30
Predavanja: 30 Per
Semestralno ) Exercise:30
Broj sati Vijezbe: 30 Hours semester
Sedmicno Predavanja: Per week Lectures:
_— b =
Nastavnik: Prof.  dr. sc. Senad  Fazlovié,|Subject leader: | Prof. Dr. Senad Fazlovic,
senad. fazlovic@untz.ba : =
senad. fazlovic@untz.ba
e-mail: Prql. ot . ; Safet  Kozarevic, e-mail: Prof. Dr. Safet Kozarevié,
safet.kozarevic@untz.ba . ) =
safet.kozarevic@untz.ba
Akad.c”rr'nk ) prot.dr:” emeritus Stiepo Prof. Dr. Stiepo e
Andrijié, stiepo.andrijic@unvi.edu.ba . =
. stiepo.andrijic(@unvi.edu.ba

Predmeti koji su preduvjet za polaganje:

Pre-requisites:

”('ilj predmeta:

Upoznavanje studenata sa kvalitativnim i kvantitativnim
metodama u ekonomskim istrazivanjima, koje su neophodne
za pracenje poslovnih dogadaja, odnosno za poslovno
odlucivanje.

Subject aims:

The main aim of the course is to introduce candidates to
qualitative and quantitative methods in cconomic research
that are necessary for business operations monitoring and
business decision making.

' Kompetencije (Ishodi uéenja):

Na kraju semestra uspjesni studenti, koji su tokom citavog
nastavnog perioda kontinuirano izvrSavali svoje obaveze,
bice osposobljeni: da poznaju mjesto i ulogu kvalitativnih i
kvantitativnih metoda u ekonomskim istrazivanjima, da
koriste adekvatne metode za pracenje poslovnih dogadaja,
da razumiju i ispravno interpretiraju dobivene rezultate
obrade.

Competences (Learning outcomes):

At the end of the semester, successful students with
conntinued fullfilment of theirs duties throughout the
academic year will be trained: to be familiar with the place
‘and the role of qualitative and quantitative methods in
economic research, to use adequate methods for monitoring
business operations, 1o understand and correctly interpret
the obtained processing results .

Program predmeta:

e Kvalitativna i kvantitativna istrazivanja u ekonomiji |

menadzmentu
e Mjerenje
e Metoda uzoraka u ekonomskim istrazivanjima
s  Modeliranje
o Statisticke metode  (univarijaciona,  bivarijaciona d

multivarijaciona analiza)

e Kvalitativne metode u  ckonomskim istrazivanjima
(studija slucaja, viSestruka studija slucaja. fokus grupa,
delfi metoda, ekspertne ocjene i dr.)

Subject curriculum:

e Qualitative and Quantitative Research in Economics
And Management

s Measurement

e Sample Method n Economic Research

* Modeling

e Statistical Methods
Multivariate Analysis)

e Qualitative Methods in Economic Research (Case
Studies, Multiple Case Studies, Focus Groups, Delphi

(Univariation, Bivariation and

Methods, Expert Evaluations, ete.)

31



Izvodenje nastave:

U skladu sa ¢lanom 102

Pravilnika o organizovanju

dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija.

Learning delivery:

In accordance with
‘organizing of the undergraduate, master's and doctoral

studies.

Article 102 of the Rulebook on

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

TeZinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

Predavanja | Vjezbe Studijsko Usmeni | Ostalo | Lectures | Exercises | Scholary | Oral exam | Other
istrazivacki ispit research
pristupni rad paper
10% 10% 40% 40% - 10% 10% 40%, 40% -
Literatura: Reading:
—  Fazlovi¢ g -imijenie
— Fazlovi¢  S.,  (2013)  Primijenjena P‘!Zl.m,“' S f-01’3l_ Frpmijenjens
it s statistika, OFF SET | Tuzla
statistika, OFF SET |, Tuzla Halmi A 2003)  Mullivariiant
Obavezna — Halmi A., (2003) Multivarijantna analiza | peooo o oo (2 ._"] Muttivaryaning
. 3 _ 3 ssential analiza un  drustvenim  znanostima,
u drustvenim znanostima, Alinea, Zagreb . ]
Alinea, Zagreb
— Newbold P.. Wiliam L.Carlson, Thorne — Newbold P., Wiliam L.Earl-s.on, Thormne
s B., (2010) Statistika za poslovanje i L B.. (2010) Stausuka za poslovanje i
Dedaena ekonomiju, MATE, Zagreb, Addidional ekonomiju. MATE. Zagreb,
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Ekonomski fakultet

UNIVERZITET U ZENICI

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

e

Studijski progr:jm: Doktorski studij — Modul-1

= | NASTAVNI PROGRAM | SYLLABUS |
Odsjek: Menadzment Department:  Management

Study program: Doctoral study — Modul-1

Naziv predmeta:
SAVREMENI [ZAZOVI U Sifra:
MENADZMENTU 1

MARKETINGU

Subject title:

CONTEMPORARY
CHALLENGES IN
MANAGEMENT AND

Code:

dijana.husakovic(@ef.unze.ba
Tema 2. Prof. dr. sc. Porde Kalicanin,
kalicanin@ekof bg.ac.rs

Tema 3. Prof. dr. sc. Aziz Sunje,
aziz.sunje(@efsa.unsa.ba
Prof. dr. SC.
rifetd@yahoo.com

e-mail:

Rifet

nenad.brkic(@efsa.unsa.ba
Tema 5. Prof. dr. sc. Almir Pestek,
almir.pestek@efsa.unsa.ba

Dogié,

Tema 4. Prof dr. sc. Nenad Brkic,

MARKETING
Semestar: | ECTS: 10 Status: Obavezni Semester: | ECTS: 10 Status: Mandatory
" Per
Semestralno Predavanja: 30 Lectures: 30
semester
Broj sati Hours u
Sedmicno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: Tema 1. Prof. dr. sc. Dijana Husakovic,|Subject leader: | Topic 1. Assoc. Prof. Dr. Dijana

Husakovic,

e-mail: dijana.husakovic@ef.unze.ba
Topic 2. Prof. Dr. Borde Kalicanin,
kalicanin@ekot.bg.ac.rs

Topic 3. Prof. Dr. Aziz
aziz.sunje(@efsa.unsa.ba
Prof. Dr. Rifet Bogic.
rifetd@yahoo.com

| Topic 4. Prof. Dr.
nenad.brkic(@efsa.unsa.ba
Topic 5. Prof. Dr. Almir Pestek,
almir pestek@efsa.unsa.ba__

Sunje,

Nenad Brkic,

Predmeti koji su preduvjet za polaganje:

Pre-requisites:

Cilj predmeta:

Tema 1.

Upoznati  studente  sa  znacajem  koncepta
odgovornog poslovanja u savremenom biznisu.
Tema 2.

Management (VBM) u savremenom biznisu.
Tema 3.

drzavnih preduzeca u BiH.
Tema 4.

digitalnom poslovnom okruzenju.

| Tema 5.

: Upoznati studente o nuznosti redizajniranja
'koncepta u promjenjivom konkurentskom okruzenju.

drustveno

Upoznati studente sa znaCajem koncepta Value Based

Upoznati studente o nuznosti korporativnog restrukturiranja

Upoznati studente o izazovima marketing koncepcije u

marketing

Subject aims:

Topic 1.

To introduce students to the significance of the concept of
socially responsible business in modern business.

Topic 2.

To introduce students with the significance of the concept
of Value Based Management (VBM) in modern business.
Topic 3.

To introduce students to the necessity of corporate
restructuring of state-owned firms in BiH.

Topic 4.

To introduce students to the challenges of marketing
concept in a digital business environment.

Topic 3.

To introduce students to the necessity of redesigning

Kompetencije (Ishodi ucenja):
Tema 1.

odgovorno poslovanje u savremenom biznisu™
Tema 2.

pomocu vrijednosti (VBM — Value Based Management)

« Biti osposobljen za slusanje 1zbornog predmeta , . Drustveno

e Biti osposobljen za slusanje izbornog predmeta ,Upravljanje

Competences (Learning outcomes):

Theme 1.

+ Being able to listen to the clective subject "Socially
Responsible Business in Contemporary Business”

Theme 2.

« Be able to Value Based

listen to the "VBM -

Management”
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-

Tema 3.
« Biti osposobljen za slusanje izbornog predmeta , Savremeno
korporativno restrukturiranje*
Tema 4.
e Biti osposobljen za slusanje izbornog predmeta . Digitalni
| marketing i marketing drustvenih medija*
Tema 5.
| » Biti osposobljen za sluSanje izbornog predmeta | Digitalna
transformacija biznisa®

Theme 3.

+ Being able to listen to the electoral subject
"Contemporary Corporate Restructuring”

Theme 4.

+ Being able to listen to the elective subject "Digital
Marketing and Social Media Marketing”

Theme 5.

« To be able to listen to the elective subject "Digital
Business Transformation”

Program predmeta:

Tema 1.

Osnove koncepta Drustveno odgovornog poslovanja

Tema 2.

Osnove koncepta Value Based Management (VBM)

Tema 3.

Nuznost korporativnog restrukturiranja drzavnih preduzeca u
BiH

Tema 4.

Izazovi marketing  koncepeije  u  digitalnom  poslovnom
okruzenju

Tema 5.

Digitalna transformacija biznisa

Subject curriculum:

Theme 1.

The basics of Corporate Responsibility concept

Theme 2.

The basies of Value Based Management (VBM) concept
Theme 3.

The necessity of corporate restructuring of state-owned
enterprises in BiH

Theme 4.

Challenges of marketing concept in a digital business
environment

Theme 5.

Digital business transformation

Izvodenje nastave:

U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju
dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija.

Learning delivery:

In accordance with Article 102 of the Rulebook on
organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

- Husakovié, D. 2016, Drustveno odgovorno
poslovanje kao strategija  konkurentnosti
preduzeca  w Bosni i Hercegovini,
Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici

- Delié, A; Husakovié, D. & Cavalic, A,
2018, Drustvena odgovornost i ljudski
potencijali, IN SCAN Tuzla

- borde Kalicanin, Menadzment vrijednosti
preduzeca, Fkonomski fakultet u Begradu,

2006.

Studijsko ;

. . . : . J . Scholary Oral

Predavanja | Vjezbe istrazivacki b;mgm Ostalo | Lectures | Exercises ) s Other

: . A 1spit research paper | exam
pristupni rad
10% - 45% 45% - 10% - 45% 45% | -

Literatura: Reading:

B - Kotler, F. & Li, N. 2007. Korporativha - Kotler, F. & Li, N, 20"7."K.‘H’pm'(n‘."'.'na
drustvena odgovornost: uciniti najvise za drustvena odgovornost. uciniti najvise za
svoju kompaniju i za izabrani drustveni cilj, svoju kompaniju i za izabrani drustveni
prvo izdanje, HESPERIAedu/Ekonomski cilf, prvo izdanje,
fakultet Beograd. HESPERIAedu/Ekonomski fakultet

- Crane, A.. Matten, D. & Spence, L.l (ed) | Essential Beograd.
2008. Corporate Social ~Responsibility: - Crane, A., Matten, D. & Spence, L.J. (ed)
Readings and cases in a global context, first 2008. Corporate Social Responsibility:
edition, Routledge New York. Readings and cases in a global context,

Obavezna i

first edition, Routledge New York.

- Husakovic.  D. 2016, Drustveno
odgovorno  poslovanje  kao  strategija
konkurentnosti preduzeca u  Bosni 1|
Hercegovini, Ekonomski fakultet
Univerziteta u Zenici

- Deli¢, A.; Husakovi¢, D. & Cavali¢, A
2018. Drusivena odgovornost i ljudski
potencijali, IN SCAN Tuzla

- Dorde Kalicanin, Menadzment vrijednosti
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Biljana Pesalj, Mjerenje performansi
preduzeca, Ekonomski fakultet u

Begradu, 2007.

Er¢, D., Stosic, [, 2013, Korporativno
restrukturiranje, TEN, BBA i Cigoja,
Beograd.

Todorovi¢, M., 2006, Poslovno i finansijsko
restrukturiranje  preduzeéa,  Ekonomski
fakultet, Beograd.

Gogan, P., 2001, Integracije, akvizicije i
restrukturiranje korporacija, Prometej, Novi
Sad.

Puricin, D., 2017, Izlaz 1z tranzicionizma,
Savez ekonomista Srbije, Beograd.

1. - Cefi, D. (2018): Digitalni marketing:
planiranje i optimizacija, (prevod). Beograd:
Viva Trade MB

Pestek, A. (2011): E-marketing u turizmu,
Sarajevo: Ekonomski fakultet

Dodson, 1. (2018): The Art of Digital
Marketing: The Definitive Guide to Creating
Strategic, Targeted, and Measurable Online
Campaigns, New York: Wiley

Crnobrnja, S. (2014): Noviji mediji |
drustvene mreze: Pojmovnik, Beograd:
Univerzitet Singidunum

Krsti¢, N. (2015): Digitalni marketing:
Pojmovnik, Beograd: Univerzitet
Singidunum

Raki¢, B.. Raki¢, M. (2015): Digitalni
marketing: integrisani pristup digitalnim
marketinskim aktivnostima, Beograd: Zavod
za udzbenike

Bauer, I. (2013): Digitalni marketing,
Beograd: Zavod

Garner, R. (2012): Search and Social: The
Definitive  Guide to Real-Time Content
Marketing, Boston: Wiley

Cox, B., Koelzer, W. (2005): Internet|

marketing, Zagreb: M plus

Filipovic, J. (2017): Internet marketing,
Beograd: Ekonomski fakultet

Ruzi¢, D., Bilos, A., Turkalj, D. (2014): E-
marketing, Osijek: Ekonomski fakultet,
Sarac, M., Jevremovi¢, A., Radovanovic, D.
(2015):  Internet marketing. Beograd:
Univerzitet Singidunum

Tracy, L. T., Solomon, M. R. (2012): Social
Media Marketing, Los Angeles: Sage
DeMers, J. (2016): The Definitve Guide to
Social Media Marketing, Boston: Audience
Bloom

Spremié, M. (2017): Digitalna
transformacija poslovanja, Zagreb:
Ekonomski fakultet

Caurdon, J., Van Petegrem, D. (2018):
Digital Transformation: A model to master
digital distruption,

Herbert, L. (2017): Digital Transformation:
Build vour Organizations Future for the

preduzeca, Ekonomski fakultet u Begradu,
2006.

Biljana Pesalj, Mjerenje performansi
preduzeca, Ekonomski fakultet u
Begradu, 2007.

Eri¢, D.. Stosic. 1., 2013, Korporativno
restrukturiranje, IEN, BBA i Cigoja.
Beograd.

Todorovié, M., 2006, Poslovno 1
finansijsko  restrukturiranje  preduzeca,
Ekonomski fakultet, Beograd.

Gogan, P.. 2001, Integracije, akvizicije i
restrukturiranje  korporacija, Prometej,
Novi Sad.

Puricin, D., 2017, Izlaz 1z tranzicionizma,
Savez ckonomista Srbije, Beograd.

1.- Cefi. D. (2018): Digitalni marketing:
planiranje 1 optimizacija,  (prevod),
Beograd: Viva Trade MB

Pestek, A. (2011): E-marketing u turizmu,
Sarajevo: Ekonomski fakultet

Dodson, 1. (2018): The Art of Digital
Marketing:  The Definitive  Guide to
Creating  Strategic,  Targeted, and
Measurable  Online  Campaigns, New
York: Wiley

Crnobrnja, S. (2014): Noviji mediji i
drustvene mreze: Pojmovnik. Beograd:
Univerzitet Singidunum

Krstic, N. (2015): Digitalni marketing:
Pojmovnik, Beograd: Univerzitet
Singidunum

Raki¢, B., Raki¢, M. (2015): Digitalni
marketing: integrisani pristup digitalnim
marketinskim  aktivnostima,  Beograd:
Zavod za udzbenike

Bauer, 1. (2013): Digitalni marketing.
Beograd: Zavod

Garner, R. (2012): Search and Social: The
Definitive Guide to Real-Time Content
Marketing, Boston: Wiley

Cox, B.. Koelzer, W. (2005): Internet
marketing, Zagreb: M plus

Filipovi¢, J. (2017): Internet marketing,
Beograd: Ekonomski fakultet

Ruzic, D., Bilos, A., Turkal;, D. (2014):
E-marketing. Osiyyek: Ekonomski fakultet,
Sarac, M., Jevremovié, A.. Radovanovi¢,
D. (2015): Internet marketing, Beograd:
Univerzitet Singidunum

Tracy, L. T., Solomon, M. R. (2012):
Social Media Marketing, Los Angeles:
Sage

DeMers, J. (2016): The Definitve Guide
to Social Media Marketing, Boston:
Audience Bloom

Spremic, M. (2017): Digitalna
transformacija poslovanja,  Zagreb:
Ekonomski fakultet

Caurdon, J.. Van Petegrem. D. (2018):
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Innovation Age, Bloomsbury [
Rogers, D. L. (20): Digital Transformation
Playbook: Rethink you business for the
digital age, New York: Columbia Business
School

Martin, C. (2018): Digital Transformation
3.0: The New Business-to-Consumer
Connections of The Internet od Things,
Boston: NFI Research

Schmidt. E., Cohen. I. (2014): Novo
digitalno doba: Nove tehnologije mijenjaju
liude., drzave, ali 1 kako cemo Zivjeti 1
poslovati, Zagreb: Profil

Panian, 7.,  Strugar, L (2013):
Informatizacija poslovanja, Zagreb:
Ekonomski fakultet

Digital Transformation: A model to
master digital distruption,

Herbert, L, (2017): Digital
Transformation: Build your Organizations
Future for the Innovation  Age,
Bloomsbury

Rogers, D. L. (20): Digital
Transformation Playbook: Rethink you
business for the digital age, New York:
Columbia Business School

Martin, C. (2018): Digital Transformation
3.0: The New Business-to-Consumer
Connections of The Internet od Things,
Boston: NFI Research

Schmidt. E.. Cohen, J. (2014): Novo
digitalno  doba:  Nove tchnologije
mijenjaju ljude, drzave, ali i kako ¢emo
7ivjeti 1 poslovati, Zagreb: Profil

Panian, Z.. Strugar, L (2013):
Informatizacija  poslovanja,  Zagreb:
Ekonomski fakultet

Dodatna

Krkac, K. (ur.) 2007, Uvod u poslovau etiku
i korporacijsku drustvenu odgovornost, prvo
izdanje, MATE/ZSEM Zagreb

Medunarodni standardi, pravila i principi za
DOP; odabrani ¢lanci

Blagoje Novicevic, Upravijanje
performansama preduzeca, Ekonomski
fakultet u Nisu, 2006.

Paul Niven, Balanced scorecard - korak po
korak, Masmedia, 2010.

Weston, R. B.. Siu, J. F., Johnson, J. A,
2001, Takeovers, Restructuring  and
Corporate Governance, 3rd ed., Prentice
Hall.

Babic¢ M, i dr.. 1996, Reforma preduzeca, PS
Grmee-Privredni pregled, Beograd.
Heilbroner, R, L. and Thurow, L. C., 1987,
Fconomics Explained, Simon and Shuster,
Inc., New York.

Additional

Krka¢. K. (ur.) 2007. Uvod u poslovnu

etiku i korporacijsku drustvenu
odgovornost, prvo izdanje, MATE/ZSEM
Zagreb

Medunarodni standardi, pravila i principi
za DOP: odabrani ¢lanci

Blagoje Noviéevic, Upravijanje
performansama  preduzeca, Ekonomski
fakultet u Nisu, 2006,

Paul Niven, Balanced scorecard - korak
po korak, Masmedia, 2010.

Weston, R. B., Siu, I. F., Johnson, J. A,
2001, Takeovers, Restructuring and
Corporate Governance. 3rd ed.. Prentice
Hall.

Babi¢ M, i dr., 1996, Reforma preduzeca,
PS Grmeé-Privredni pregled, Beograd.
Heilbroner, R. L. and Thurow, L. C,
1987, Economics Explained. Simon and
Shuster, Inc., New York.
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Ekonomski fakultet

UNIVERZITET U ZENICI

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

o NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS

Odsjek: Menadzment
Studijski program: Doktorski studij — Modul-1

Department:  Management
Study program: Doctoral study — Modul-1

Naziv predmeta:
DRUSTVENO ODGOVORNO Sifra:
POSLOVANIJE U
| SAVREMENOM BIZNISU

Subject title:

CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY IN
MODERN BUSINESS

Code:

Semestar: 11 ECTS: 8 Status: [zborni Semester: 11 ECTS: 8 Status: Elective
i ) i Per )
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
semester
Broj sati Hours
Sedmicno Predavanja: Per week Lectures:
!
Nastavnik: Prof.  dr.  sc. Dijana  Husakovi¢, | Subject leader: | Assoc. Prof. Dr. Dijana Husakovic,
dijana.husakovic@efunze.ba dijana.husakovic@efunze.ba
e-mail: Prof. dr. sc. Adisa Delic, e-mail: Prof. Dr. Adisa Delic,
adisa.delici@untz.ba adisa.delic@untz.ba

| Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ckonomiji

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija;

Pre-requisites: Econometrics: Contemporary Quantitative
And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta:

preduzece. Upoznati studente  sa

I/E!’adlll kompetencije studenata za uspjedno savladavanje |
izazova koje u globalnoj ekonomiji drustvo postavlja pred
osnovama  drustveno
odgavornog poslovanja, kako bi bili u stanju razumjeti DOP,
uspjesno ga primjeniti u preduzecu, te upravljati DOP-om u
cilju ostvarenja konkurentske prednosti preduzeca na trzistu.

Subject aims:

To build students’ competences for successfully
overcoming the challenges, which society imposes on
enterprises, in global economy. To introduce students to the
basics of CSR. so they could understand what CSR is all
about. to be able to successfully apply CSR in enterprises,
and manage it to achieve the competitive advantage in the
market.

| Kompetencije (Ishodi u¢enja):

| & razumijevanje DOP-a
e primjena DOP-a
| e upravljanje DOP-om

Competences (Learning outcomes):

o understanding CSR
e applying CSR
» managing CSR

Program predmeta:

« Drustvena odgovornost preduzeca u globalnom
kontekstu

= Problem naravi i odgovornosti preduzeca

« Definisanje DOP-a: koncepti i teorije

« Upravljanje interesnim grupama: pojam i znacaj

| » DOP kao poslovna strategija: business case

= Sadrzaj drudtveno odgovornog poslovanja

» Upravljanje rizikom i drustveni interesi

| = DOP 1 korporativno upravljanje

|« DOP, reputacija i upravljanje brendom

= Komuniciranje i izvjestavanje preduzeca o DOP-u

= Regulativa drustvene odgovornosti preduzeca

» Dostignuti rezultati u primjeni DOP-a

Subjcct curriculum:

= CSR in global context

= Question of nature and responsibility of
corporation

« Defining CSR: Concepts and theories

» Stakeholder management: meaning and
importance of stakeholders

= CSR as business strategy: business case

= Content of CSR

* Risk management and societal interests

= CSR and Corporate Governance

» CSR, reputation and brand management

= CSR communication and reporting

= CSR rules. regulations and standards

» Achieved results in CSR application

Izvodenje nastave:

U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o

organizovanju

Learning delivery

Rulebook on

In_accordance with Article 102 of the 1
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|

dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija. organizing of the undergraduate, master's and doctoral
| studies.
Provjera znanja: Assessment Rationale:
Studijsko istrazivacki pristupni rad 1 usmeni ispit. Scholary research paper and oral exam.
- Tezinski Kriteriji za provjeru znanja: Assessment Criteria:
Studijsko : .
Predavanja | VjeZbe istraiijvaéki U?fn?m Ostalo | Lectures | Exercises _S_UhOIary ()‘ral Other
. : ispit research paper | exam
pristupni rad
10% - 45% 45% - 10% B 45% 45% -
Literatura: Reading:
1. Kotler, F. & Li, N. 2007. Korporativna

l. Kotler, F. & Li, N. 2007. Korporativna drustvena odgovornost: uéiniti najvise za
drustvena odgovornost: uciniti najvise za svoju kompaniju i za izabrani drustveni
svoju kompaniju i za izabrani drustveni cil], cilj, prvo izdanje,
prvo izdanje, HESPERIAedu/Ekonomski HESPERIAedu/Ekonomski fakultet
fakultet Beograd. Beograd.

2. Crane, A., Matten, D. & Spence, L.J. (ed) 2. Crane, A., Matten, D. & Spence, L.J. (ed)
2008. Corporate  Social  Responsibility: 2008. Corporate Social Responsibility:

Obavezna Readings and cases in a global context, first | Essential Readings and cases in a global context,
edition, Routledge New York. first edition, Routledge New York.

3. Husakovi¢, D. 2016. Druitveno odgovorno 3. Husakovié, D. 2016. Drustveno odgovorno
poslovanje kao strategija  konkurentnosti poslovanje kao strategija konkurentnosti
preduzeca w  Bosni i Hercegovini, preduzeca u  Bosni i Hercegovini,
Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici Ekonomski fakultet Univerziteta u Zenici

4. Delié, A.; Husakovié, D. & Cavali¢, A. 2018. 4. Delié, A.: Husakovié, D. & Cavalié, A,
Drustvena odgovornost i ljudski potencijali, 2018. Drustvena odgovornost i ljudski
IN SCAN Tuzla potencijali, IN SCAN Tuzla

5. Krkac., K. (ur) 2007. Uvod u poslovnu 5. Krkac. K. (ur) 2007. Uvod u poslovnu

etiku i korporacijsku drustvenu etiku 1 korporacijsku  drustvenu
odgovornost, prvo izdanje, MATE/ZSEM - odgovornost, prvo izdanje,
Dodatna Zagreb Additional |/ ATE/Z8EM Zagreb
6. Medunarodni standardi. pravila i principi za 6. Medunarodni standardi, pravila i principi
DOP: odabrani ¢lanci za DOP: odabrani ¢lanci ]
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‘Odsjek:
Studijski program: / Doktorski studij — Modul-1

UNIVERZITET U ZENICI

{ e Ekonomski fakulter

NASTAVNI PROGRAM

UNIVERSITY OF ZENICA

Faculty of Economics
 SYLLABUS

Menadzment

Departménl:-
Study program: Doctoral study — Modul-1

Management

UPRAVLJANJE POMOCU

Naziv predmeta:
Sifra:
VRIJEDNOSTI (VBM)

MANAGEMENT (VBM)

Subject title:

VALUE BASED | Code:

Prof. dr. sc. Blagoje Novicevié,
blagoje.noviceviclaeknfak.ni.ac.rs

Semestar: 11 ECTS:8 | Status: [zborni Semester: T1 ECTS: 8 Status: Elective
; ; Per '- .
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
. semester
Broj sati Hours . o |
5 5 ; Lectures:
Sedmicno Predavanja: Per week ?
Nastavnik: "Prof. dr. sc. Porde Kalicanin, Subject leader: | Prof. Dr. Porde Kalicanin,
kalicaninf@ekofl.bg.ac.rs ] kalicanin@ekof. bg.ac.rs
Prof. dr. sc.  Danijela  Martinovic, Assoc. Prof. Dr. Danijela Martinovie,
e-mail: danijela. martinovic(@efsa.unsa.ba e-mail: danijela.martinovic(@ efsa.unsa.ba

Prof. Dr. Blagoje Novicevic,
blagoje.novicevic(@eknfak.ni.ac.rs

ii’rc(imeli koji su preduvjet za polaganje: Fkonometrija; Pre-requisites: Econometrics: Contemporary Quantitative
| And Qualitative Methods In Economics

| Savremene kvantitativne 1 kvalitativne metode u_ckonomiji

 Cilj predmeta:

| Sticanje znanja o modernom pristupu vodenja preduzeca u| Acquiring knowledge about a modern approach to
savremenom globalnom 1 turbulentnom okruZenju koji se| managing a company in a contemporary global and
| zasniva na maksimiziranju vrijednosti preduzeca. Koncept | turbulent environment based on maximizing the value of an
daje | enterprise. The concept of value-based management gives
| dioni¢arima naspram ostalih internih i eksternih stejkholdera | shareholders greater visibility to other internal and external
stakeholders with respect for their interests.

menadzmenta

zasnovanog na vrijednosti  prednost

| preduzeca uz puno uvazavanje njihovih interesa.

Biti
maksimizirati bogastvo njegovih vlasnika.

ESuhjcct aims:

Kompetencije (Ishodi uc¢enja):

osposoblien  za  menadzment  preduzeca  koji  Ce

Competences (Learning outcomes):

Be qualified to manage an enterprise that will maximize the
wealth of its owners.

Program predmeta:

Osnove VBM (Teorija o stejkholderima i teorija o
akcionarima kao primarnim stejkholderima, Revolucija
akcionarstva, Koncept menadzmenta  zasnovanog na
vrijednosti, Strategyski finansijski menadzment, Model
strategijskog menadzmenta zasnovanog na vrijednosti)
Mjerenje  vrijednosti  (Sistem mjerenja  performansi
akcionarskog  preduzeéa,  Rracunovodstvena  mjerila
performansi, Vrijednosna mijerila performansi, Cijena
kapuala)

Formulisanje strategije stvaranja vrijednosti (Strategija |
preduzeca, Strategija  poslovne jedinice, Strategija |
cksternog rasta. Strategija prestrukturiranja)

Primjena  strategija  stvaranja  vrijednosti  (Primjena

strategije stvaranja vrijednosti pomocu liste uskladenth
rezultata, Uloga biznis plana u stvaranju vrijednosti,
Sistem  nagradivanja u  konceptu  menadZmenta
zasnovanog na vrijednosti)

Subject curriculum:

Fundations of VBM (Stakeholder Theory and Traders'
Theory as Primary Stakcholders, Revolution of Equity,
Value-Based Management Concept, Strategic Financial

Management, Value-Based Strategic  Management
Model)

Value Measurement (Performance  Company
Performance  Measurement  System,  Performance

Metrics, Performance Measurement, Capital Cost) I

Formulation of a Value Creation Strategy (Enterprise
Strategy, Business Unit Strategy, External Growth
Strategy, Restructuring Strategy) l
Applying Value Creation Strategies (Applying a Value |
Creation Strategy Using a List of Matching Results,
Role of a Business Plan in Value Creation, Rewarding
System in a Value-Based Management Concept)

Izvodenje nastave:

u

Learning dl:li‘v-ery:

In_accordance with _Article 102 of the Rulebook on|

ddadu sa clanom 102, Pravilnika o organizovanju
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dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija.

organizing of the undergraduate, master's and doctoral

studies.

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski Kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

korak, Masmedia, 2010,

Predavanja | Vjezbe Studijsko Usmeni | Ostalo | Lectures | Exercise | Scholary research | Oral IT Other
istrazivacki ispit s paper exam |
pristupni rad

10% - 45% 45% - 10% - 45% 45% -
 Literatura: Reading:
1. DPorde Kalicanin, Menadzment vrijednosti 1. Borde Kalicanin, Menadzment vrijednosti
preduzeca, Ekonomski fakultet u Begradu, preduzeca,  Ekonomski  fakultet u
. 2006. Begradu, 2006,
Obavezna | | Biliana Pegali. Miereni . = ; e A s o
2. Biljana Pesaly, Mjerenje performansi Essential | 2. Biljana Pesalj. Mjerenje  performansi
preduzeca, Ekonomski fakultet u preduzeca,  Ekonomski  fakultet u
Begradu, 2007, Begradu, 2007. _
3. Blagoje Novicevic, Upraviljanje 3. Blagoje Novicevic, Upravijanje
performansama  preduzeca,  Ekonomski performansama  preduzeca, Ekonomski

Dodatna fakultet u Nidu, 2006, fakultet u Nisu, 2006,

4. Paul Niven, Balanced scorecard - korak po | Additional |4. Paul Niven, Balanced scorecard - korak

po korak, Masmedia, 2010,
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 UNIVERZITET U ZENICI

Ekonomski fakultet

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

i NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS

Odsjek:

MenadZzment

Studijski program: Doktorski studij -~ Modul-1

Department:  Management

Study program: Doctoral study -~ Modul-1

Naziv predmeta:
SAVREMENO

KORPORATIVNO
RESTRUKTURIRANIJE

Sifra:

Subject title:

MODERN CORPORATE

RESTRUCTURING Code:

Semestar: 1 ECTS: 8 Status: [zborni Semester: [1 ECTS: 8 Status: Elective
. Per
Semestralno Predavanja: 20
Hours semester Lectures: 20
Broj sati _—] e .
Sedmiéno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: Prof. dr. sc. Aziz Sunje, S_Jllject leader: | Prof. Dr. Aziz Sunje,
aziz.sunje(@efsa.unsa.ba aziz.sunjef@efsa.unsa.ba
| Prof. dr. sc. Dejan Eric, Prof. Dr. Dejan Eri¢,
dejan.eric(@bba.edu.rs, ericl@ptt.rs e-mail: dejan.erici@bba.edu.rs, ericlapttrs
it Prof.  dr.  sc. Miroslav  Todorovic, Prof. Dr. Miroslav Todorovic,
’ todorovic(aekofbg.ac.rs todorovic@ekofbg.ac.rs
Prof.  dr.  sc. Dragan  Buricin, Prof. Dr. Dragan Puricin, |
ddjuricin@ekof.bg.ac.rs |ddjuricin@ekofbg.acrs |

Predmeti Koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija;
Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u ekonomiji

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quﬁnlilativc
And Qualitative Methods In Economics ‘

Cilj predmeta:

Ciljevi nastave iz ovog predmeta su upoznavanje studenata sa
0snovnIm pojmovima i procesom poslovnog restrukturiranja u
promjenjivom poslovnom okruzenju postranzicijskih zemalja.

Subject aims:

The objectives of this course are to familiarize students
with the basic concepts and process of  business
restructuring in the changing business environment of post-
transition countries.

| Kmnpeu:_néﬁc (Ishodi ucenja):

Competences (Learning outcomes):

Biti  osposobljen  za razumijevanje  procesa  poslovnog | Be able to understand the process of business restructuring
restrukturiranja ; e SO I U I
Being able to managing of a business restructuring process
Biti  osposoblien  za  izvodenje  procesa  poslovnog
restrukturiranja
| Program predmeta: Subject curriculum:

o Teoryske dimenzije restrukturiranja e Theoretical dimensions of restructuring

e Oblici  restrukturiranja  (strategijsko,  finansijsko,| * Forms  of  restructuring  (strategic.  financial,
organizaciono, vlasnicko, trzisno) organizational, ownership, market)

e Restrukturiranje u (post)tranzicyskom periodu » Restructuring in the (post) transition period [

e Uloga  korporativnog  upravljanja u  iniciranju| e The role of corporate governance n  initiating ‘-
restrukturiranja restructuring

| o Imciranje potrebe za dobrovoljnim restrukturiranjem e Initiating the need for voluntary restructuring

e Strategije restrukturiranja  (strategije restrukturiranja u| e Restructuring strategies (restructuring strategies in the
funkciji rasta, strategije restrukturiranja  u  funkeiji| function of growth, restructuring strategies in the
kontrakcije poslovnih aktivnosti, strategije restrukturiranja function of contraction of  business  activities,
u funkeiji ozdravljenja) restructuring strategies in the function of recovering)

e Faze procesa poslovnog resturukturiranja * The stages of the business restructuring process

e Modeli poslovnog restrukturiranja * Business restructuring models

e Parcijalno (djelimicno) restrukturiranje e Partial (partial) restructuring

e Sveobuhvatno (potpuno) restrukturiranje o Totally (full) restructuring

_ Spajanja preduzeca e Mergers
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Pripajanja preduzeca

Podjela preduzeéa

Izdvajanje dijelova preduzeéa
Prodaja dijelova preduzeéa

" & 8 @

Acquistion

Spin off and spin out
Strategic Busmess Units
Sales of parts of the company

Izvodenje nastave:

U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju
dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija.

Learning delivery:

In accordance with Article 102 of the Rulebook on
organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski Kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

fakultet. Beograd.
3. Gogan, P., 2001, Integracije, akvizicije i

Predavanja | Vjezbe Studijsko | Usmeni | Ostalo | Lectures | Exercises Scholary Oral | Other
] ] _ .
Istrazivacki ispit research paper | exam
pristupni rad
0% - 45% 45% - 10% - 45% as% | -
Literatura: Reading:
» I Eric. D., Stosic, 1, 2013, Korporativno ). Ené, D, Stosil; 1, 2013, Kovporativno
' resvukturivanje, 1EN, BBA i Cigoja restrukturiranje, 1EN, BBA i Cigoja,
Bhui,r'id Whio ARl J Beograd.
cograd. . 5 ; "
2. Todorovi¢, M., 2006, Poslovno i finansijsko B Tador{‘)'\f{c, h’?"_ "006 2 Posfmnf; i i
estrukturivanje  preduzeca, Ekonomski ,{fnansg.slm. restrukturiranje  preduzeca,
Obavezna 1o ! ’ Ekonomski fakultet, Beograd.

3. Gogan, P., 2001, Integracije. akvizicije i
restrukturivanje  korporacija, Prometej,

Inc.. New York.

Ir\?g:-iuéia:lrfrmy'e korporacija,  Prometej, Novi Sad.
ot & . i ; 5 2017, zlaz 4
4. Duri¢in, D., 2017, [zlaz iz tranzicionizma, Essential |4 f)uru:lm: . b ) l_ {‘fa o
2 _ tranzicionizma, Savez ckonomista Srbije,
Savez ekonomista Srbije. Beograd. B
cograd. i
I. Weston, R. B.., Siu, I. F., Johnson, J. A, 7. Weston, R. B, Siu. . F., Johnson, J. A
2001,  Takeovers,  Restructuring  and 2001, Takeovers, Restructuring  and
Corporate Governance, 3rd ed., Prentice Corporate Governance, 3rd ed., Prentice
Hall. Hall.
Dodat 2. Babi¢ M, 1 dr.. 1996, Reforma preduzeca, 8. Babi¢ M, i dr., 1996, Reformau preduzeca,
ofatng PS Grme¢-Privredni pregled. Beograd. PS Grmec-Privredni pregled, Beograd.
3. Heilbroner, R. L. and Thurow, L. C., 1987, 9. Heilbroner, R. L. and Thurow, L. C..
Economics Explained, Simon and Shuster, . 1987, Economics Explained, Simon and
Additional

Shuster, Inc., New York.
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| zn | UNIVERZITET U ZENICI | UNIVERSITY OF ZENICA
: e : Ekonomski fakulter Faculty of Economics
' _REe NASTAVNI PROGRAM SYLLABUS
| Odsjek: MenadZment Department:  Management
i%(uduaklpmgram Doktorski studij — Modul-1 Study program: Doctoral study — Modul-1
i Naziv predmeta: Subject title:
UPRAVLJANJE Sifra: MANAGING Code:
ORGANIZACIONOM ORGANIZATIONAL
KULTUROM CULTURE
Semestar: 11 ECTS: 8 Status: [zborni Semester: 11 ECTS: 8 Status: Elective
3 x Per
Semestralno Predavanja: 20 ) Lectures: 20
semester
Broj sati Hours
Sedmiéno Predavanja: Per week Lectures: |
Nastavnik: Prof. dr. sc. Adisa Deli¢, | Subject leader: | Prof. Dr. Adisa Delic,
adisa.delici@untz.ba adisa.delici@untz.ba
e-mail: Prof. dr. sc. Gordana [li¢, | e-mail: Prof. Dr. Gordana 1i¢,
gordana.ilici@efunibl.org gordana.ilic@efunibl.org
Prof. dr. sc.  NebojSa  Janicijevic, Prof. Dr. Nebojsa  Janicijevic,
nebojsajekof.bg.ac.rs nebojsajekof bg.ac.rs

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Fkonometrija;
' Savremene kvantitativne 1 kvalitativne metode u_ekonomiji

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative
And Qualitative Methods In Economics |

Cilj predmeta:

U¢initi studente svijesnim znacaja organizacione kulture,
njene uloge u funkcionisanju organizacija i njenog uticaja
na organizacione performanse
Osposobiti studente da razumiju sadrzinu, strukturu,
funkcije, dinamiku organizacione kulture kao 1 njen uticaj
na uspjesno vodenje preduzeca

Omoguciti studentima da ovladaju vjestinama vezanim za

istrazivanje, planiranje 1 promjene organizacione kulture

Subject aims: |
|

* Make students aware of the importance of organizational '

culture, its role in the functioning of organizations and its

impact on organizational performance.

» To enable students to understand the content, structure,

functions, dynamics of organizational culture as well as its

impact on the successful management of enterprises.

Allow students to master skills related to rescarch,

planning and changes in organizational culture.

“Kt)mpctencij?{ Ishodi ucenja):

Moci razumijeti elemente organizacione kulture

Moc¢i dentifikovati subkulture u organizacionoj kulturi
Mo¢i prepoznati tipove organizacionih kultura u praksi
Biti osposobljen za planiranje 1 sprovodenje promjene
organizacione kulture

Biti osposobljen za prilagodavanje menadzment prakse
speifiénostima nacionalne kulture

Biti osposobljen za istrazivanje i mjerienje organizacione
kulwre

Competences (Learning outcomes):

e  Understand the elements of organizational culture,

Identify subculture in organizational culture.

e Recognize the types of organizational cultures in
practice.

* Being able to plan and implement a change in
organizational culture.

e Being able to adapt management practice to the
characteristics of national culture

® Being able to research and measure organizational
culture

Program predmeta:

Subject curriculum:

o Pojam i sadrZaj organizacione kulture (Razvoj koncepta|®  Concept and Content of the Organizational Culture
organizacione kulture, Koncept organizacione kulture u (The concept of orgamizational culture development,
menad?mentu,  Perspektive  orgamizacione  Kulture, The concept of organizational culture in management,
Kognitivni sadrzaj organizacione kulture: pretpostavke, The perspectives  of orgamzational culture, The

l Kognitivni sadrza) organizacione kulture: vrijednosti); cognitive  content  of  organizational  culture:
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Klasifikacija, snaga, struktura organizacione kullurc,[
organizaciona klima

Organizaciona  kultura 1 menadzment (Organizaciona
kultura 1 strategija, Organizaciona kultura 1 struktura,
Organizaciona kultura 1 kontrola. Organizaciona kultura i
performanse,  Organizaciona  kultura i upravljanje
promjenama,  Organizaciona  kultura 1 liderstvo,
Organizaciona  Kultura 1 upravljanje  znanjem
Organizaciona kultura, motivacija. ocjenjivanje uéinaka i
nagradivanje)

Dinamika organizacione kulture (Stvaranje, izvori i
samoobnavljanje organizacione kulture, Proces promjena
organizacione  kulture, Upravljanje  promjenama
organizacione kulture)

Nacionalna kultura i organizaciona kultura

assumptions, The cognitive content of organizational
culture: values);

= (Classification, Strength, Organizational Culture
Structure, Organizational Climate

= Organizational Culture and Management
(Organizational culture and strategy, Organizational
culture and control, Organizational culture and
performance, Organizational culture and change

management, Organizational culture and leadership,
Organization culture and knowledge management,
Organizational culture, motivation, impact assessment
and rewarding)

= Organizational Culture Dynamics (Creation, sources
and self-regeneration of organizational culture, Change
of organizational culture process, Change management
in organizational culture)

= National Culture and Organizational Culture

Flzvodenje nastave:

u
dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija.

skladu sa c¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju

Learning delivery:

In accordance with Article 102 of the Rulebook on
organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

Predavanja | Vjezbe | Studijsko Usmeni | Ostalo | Lectures | Exercise | Scholary research | Oral . Other
l istrazivacki | ispit s paper exam |
pristupnirad | Il
10% - 45% | 45% : 10% E 45% 45% | -
Literatura: Reading:
1. J;miéijevic'_N,_"Organizaciona kultura™, 1. Janicijevic N. “Organizaciona kultura”,
CID Ekonomski fakultet, Beograd. 2013 Essential CID Ekonomski fakultet, Beograd, 2013

Obavezna |5 Brown A, “Organizational  Culture”, 2. Brown A. “Organizational Culture™,
Pitman, London, 1995, Pitman, London, 1995,
- 3. Cameron, K. and R.Quinn, (3006),
3. Camcron, K. and R.Quinn, (2006), (?mcror'l K. and R R __[ ) );
: . . : i = Diagnosing and Changing Organizational |
Diagnosing and Changing Organizational : BT % : . ;
y _ . : Culture; Based on the Competing Values
Culture; Based on the Competing Values . " e |
Framework. John Wiley. San Francisco Framework, John Wiley, San Francisco.
i ! Y & g 4. Handy C. “Bogovi Menadzmenta”,

Dodatna

4. Handy C. “Bogovi Menadzmenta”, Zelnid,

Beograd, 1996

Hofstede, G. (2001). Culture’s

Consequences. Thousand Ouks, CA: Sage

Publications.

6. Marun, J. (2002), Organizational Culture:
Mapping the Terrain, Sage, London.

7. Schein E. “Organizational Culture and
Leadership™, Josscy Baas, san Fracisco,
2004

h

Zelnid, Beograd, 1996

Additional | 5. Hofstede, G, (2001). Culture’s
Consequences, Thousand  Ouks, CA:

Sage Publications.
6. Martin, J.  (2002),  Organizational

Culture: Mapping the Terram, Sage.
London.

7. Schein E. “Orgamzational Culture and
Leadership”, Jossey Baas, san Fracisco.

2004
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UNIVERZITET U ZENICI

Ekonomski fakultet

UNIVERSITY OF ZENICA

Faculty of Economics

= | NASTAVNI PROGRAM

SYLLARUS

_();Isjek: MenadZment
Studijski program: Doktorski studij — Modul-1

Department:  Management
Study program: Doctoral study — Modul-1

Naziv predmeta:

I STRATEGIISKA Sifra:

MENADZERSKA ANALIZA

Subject title:

STRATEGIC
MANAGEMENT
ANALYSIS

Code:

blagoje.novicevic@eknfak.ni.ac.rs

. Semestar: - ECTS: § Status: [zborni Semester: [1 ECTS: 8 Status: Elective
; Per
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
semester
Broj sati I Hours
Sedmicno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: Prof. dr. SC. Rifet Dogi¢, | Subject leader: | Prof. Dr. Rifet Bogic,
p— rifetd@yahoo.com siatls rifetdi@yahoo.com
ot Prof. dr. sc. Vinko Belak, i Prof. Dr. Vinko Belak,
vbelak@efzg. hr vbelak(@etzg. hr
Prof.  dr.  sc Vlade  Milic¢evic, Prof. Dr. Viade Milicevic,
vlade@ekof.bg.ac.rs vlade@ekofbg.ac.rs
Prof. dr. sc.  Blagoje Novicevic, | Prof. Dr. Blagoje Novicevic,

| blagoje.novicevici@eknfak.ni.ac.rs

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometria;
Savremene kvantitativne 1 kvalitativne metode u_ckonomiji

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative

And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta:

Obezbjediti studentima znanja da mogu studioznije prilaziti
promjenama u poslovnom okruzenju preduzeca 1 osposobiti ih
da kao budu¢i menadZeri mogu se uspjesnije prilagoditi tim
promjenama,  Osnovni zadatak  kolegija  strategijska
menadZerska analiza je osposobii studente za pribavljanje
| (ne)finansijskih informacija koje su povezane sa eksternim
faktorima u odnosu na preduzece 1 (ne)finansijskih informacija
koje su generrane u samom preduzeéu. Naglasak je na kon-
kurenciji, kupcima 1, u vezi sa njima, naglasak je na
proizvodima i uslugama preduzeca.

Subject aims:

To provide students with the knowledge that they can more

closely adapt to changes in the business environment of the
company and enable them to adapt to these changes more

successfully as future managers. The main task of the|

course is the strategic managerial analysis to enable |
students to obtain (non) financial information related to
firms' external factors and (non) financial nformation |

internally  generated.  The  emphasis

is  on the

competitiveness, the customers and, in relation to them; the
emphasis 1s on the products and services of the company.

Komﬁle?cijc_[lshodi ucenja):

Biti  osposobljen  za  strategijsko  analiziranje  pozicije
'preduzeca i preduzimanje mjera radi repozicioniranja na
trziStu a sve u cilju dugoroénog odrzivog rasta i razvoja.

Competences (Learning outcomes):

To be able to strategically analyze the company's position
and to take measures for repositioning at the market in
order to acheive the long-term sustainable growth and|

development.

Program predmeta:

e Strategijska paradigma upravljanja preduzeéem
e Informacion zahtjevi strategipskog menadzmenta ( Koncept
strategije  preduzeca,  Uticaj  stejkholdera  na  strategiju
preduzeca, Oblikovanje strategija u preduzecima, Stvaranje
vrijednosti:  klju¢  pobjednickih - strategija, Konkurentska
prednost kao izvor stvaranja vrijednosti),

* Konvencionalna menadzerska analiza (PropuStanje da sg

odgovori na_promjene u  proizvodnom 1 konkurentskomn

Subject curriculum:

+ Strategic Management Paradigm
« Strategic Management Information
(Corporate  Strategy  Concept,

Requirements
Stakeholder

Impact on

Company Strategy, Strategy Formulation in Enterprises,
Value Creation: Key to Winning Strategies, Competitive

Advantage as a Source of Value Creation),

= Conventional Managerial Analysis (Failing to Respond to
Changes in the Production and Competitive Environment
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modernog  vremena  (Neophodnost

proizvoda,  Strategijska  procjena
tehnoloska 1 poslovno-organizacion
konkurentskih prednosti),

e Uloga strategijske menadzerske

segmenata,  Analiza  profitabilnosti

® Uloga strategijske menadzerske

portfoliom,  Postizanje  ckonomije
menadZzerska  analiza:  konglomerati
kompanije, Dimenzije multinac

i strategijske menadzerske analize)

e Strategijski  menadzerski alati u
menadzerske analize

napredne informacione tehnologije).

menadzerske  analize, Razvoj  koncepta
upravljackog racunovodstva 1 strategijske
analize, Strategijska analiza troskova 1 njihova uloga u
stvaranju konkurentske prednosti, Upotreba lanca vrijednosti u
strategijskoj analizi troskova, Obracun troskova atributg
investicija,

e Kriticni  faktori  uspjeha  strategijski
menadzerske  analize (Pruzanje podrske
odluc¢ivanju, Obezbjedivanje zaokruzenog sistema za mjerenje
performansi, Razdvajanje diskrecionih troskova od troskova
koji se ne mogu izbjeci, Razlikovanje diskrecionih od
inzenjerski  odredenih  troskova, Naglasak na upotrebi

promjene

a4 osnova

analize u

konkurentskih  strategija (Analiza profitabilnosti  poslovnih

proizvoda,

profitabilnosti kupaca, Procjena visine i strukture troskova
konkurencije. Nadgledanje konkurentske pozicije,

analize u

korporativne  strategije  (Uticaj organizacione
preduzeca, Razvo)] 1 usavriavanje postojecih proizvoda,
Prelazak na nove proizvode i nova trzista, Razvoj vertikalno
integrisanih preduzeca, Upravljanje balansiranim poslovnim
obima,  Strategijska
vs. multinacionalne

ionalnog

performansi, Povezanost politika multinacionalnih kompanija

funkciji - strategiske

orijentisane
strategijskom

okruzenju preduzeca, Informaciona ogranicenja lrudiciunalnih{
sistema  obracuna troskova 1 tradicionalnth  menadZerskil
analiza, Zapostavljanje cksternog okruzenja preduzeca), }
s Strategiska menadzerska analiza kao odgovor izazovim

fokus:

strategijsko
menadzerske

tehnicko-
stvaranja

kreiranju

Analiza

kreiranju
strukture

mijerenja

of the Company, Information Limitations of the
Traditional Cost Accounting Systems And  Traditional
Managerial Analyzes,  Neglecting the External
Environment),

» Strategic Managerial Analysis as a Response to the
Modern Challenges (Changing the Focus of Managerial
Analysis,  Developing the Concept of  Strategic
Management  Accounting and  Strategic  Managment
Analysis, Strategic Analysis of Costs and Their Role in
Competitive Advantage Creation, Value Chain Use in
Strategic Analysis of Costs, Calculating Costs of Product
Attributes, Strategic Investments Evaluation, Technological
and Organizational Basis for Competitive Advantages
Creation).

* The Role of Strategic Managment Analysis in
Competitive  Strategies  Creation  (Business  Segment
Profitability Analysis, Product Profitability Analysis,
Customer Profitability Analysis, Estimation of the Amount
and Structure of the Cost of Competition, Competition
Position Monitoring)

= The Role of Strategic Management Analysis in Creating a
Corporate  Strategy (Influence of the Organizational
Structure of the Company. Development and Improvement
of Existing Products, Entering New Markets With New
Products, Vertically Integrated Companies Development,
Managing a Balanced Business Portfolio, Achieving
Economies of Scale, Strategic managment analysis:
Conglomerates vs.. Multinational Companies, Dimensions
of Multinational Performance Measurement, Multinational
Companies Multilateral Policy and Strategic ]'\r‘[ana;ﬁ(:rn'tcmJ
Analysis)

= Strategic Management Tools in the Function of Strategic
Management Analysis |
» Critical Success Factors for Strategic-oriented
Management  Analysis  (Providing Strategic  Decision
Support, Ensuring a Robust Performance Measurement
System, Separating  Discretionary  Costs  from  Non-
Avoidable Costs, Distinguishing  Discretionary I'mm‘
Engineering-Specific  Costs, Emphasizing the Use of
Advanced Information Technology).

Izvodenje nastave:

Provjera znanja:

U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju
dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija.

Learning delivery:

In accordance with Article 102 of the Rulebook on
organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.

Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

"._Preda\-'an_ja Viezbe Studijsko [ Usmeni | Ostalo | Lectures | Exercises z Scholary | Oral exam | Other
| istrazivacki ispit research |
pristupni rad paper | _
0% | - | 4% 45% z 10% : 45% 45% =
Literatura: Reading:

2003

Obavezna . i
2. Blagoje Novicevic,

Ekonomski fakultet Nis,

1. Vlade Milicevic, Strategijsko upravijacko
racunovodstvo, Ekonomski fakultet Beograd, |

Troskovi  kao faktor
sticanja i odrzanja konkurentskilt prednosti,

1. Vlade Milicevic, Strategijsko upravijacko
racunovodstvo, Ekonomski fakultet Beograd,
2003

2. Blagoje Novicevic, Troskovi kao faktor
Essential | sticanja i odrzanja konkurentskih prednosti,
Ekonomski fakultet Nis,

S J
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3. Bourgeious, L., Strategic Management from
Concept to Implementation, The Dryden press,
Forth Worth. 1996

3. Bourgeious, L.. Swategic Management
from Concept to Implementation, The Dryden
press, Forth Worth, 1996

Dodatna

4. Zarko Popovié, Neda Vitezi¢, Revizija i
analiza — Instrumenti  uspjesnog  donosenja
poslovnih  odluka, UdZzbenici  Sveucilista u
Rijeci, 2000.

5.Maja  Darabos, Evolucija  konkurentske
prednosti, Zagreb, 2003,

6. Zijada Rahimic, [lzgradnja  konkurentskih
prednosti preduzeca  kroz njegova  strateska
opredjeljenja,  Ekonomski fakultet Sarajevo,
2006.

Additional

4. Zarko Popovi¢, Neda Vitezié, Revizija i
analiza — Instrumenti uspjesnog donosenja
poslovnih odhidka, Udzbenici Sveucilista u
Rijeci, 2000,

5.Maja Darabos, Evolucija konkurentske
prednosti, Zagreb, 2005,

6. Zijada Rahimic, Izgradnja konkureniskih
prednosti preduzeca kroz njegova strateska
opredjeljenja, Ekonomski fakultet Sarajevo,
2006.
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UNIVERZITET U ZENICI

UNIVERSITY OF ZENICA

Studijski program: Doktorski studij — Modul-1

6 Ekonomski fakultet Faculty of Economics ',:-.
0 B NASTAVNI PROGRAM SYLLABUS k
Odsjek: MenadZzment Department: ~ Management

Study program: Doctoral study — Modul-1

Naziv predmeta: Subject title:
DIGITALNI MARKETING 1 Sifra: DIGITAL MARKETING Code:
MARKETING DRUSTVENIH AND SOCIAL MEDIA
MEDIJA MARKETING
Semestar: 11 ECTS: R Status: Izborni Semester: [1 ECTS: 8 Status: Elective |
. § Per
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
semester
Broj sati " Hours
Sedmicéno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: Prof. dr. sc. Almir Pestek, Subject leader: | Assoc. Prof. Dr. Almir Pestck,
almir.pestek(@efsa.unsa.ba almir.pestek@efsa.unsa.ba
e-mail: Prof. dr. sC. Nenad Brki¢, | e-mail: Prof. Dr. Nenad Brkic,
nenad.brkic@efsa.unsa.ba nenad.brkic(@efsa.unsa.ba
\: Milan Kocic Milan Kocic
| | mkocic@kg.ac.rs mkocic(@kg.ac.rs

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija:
Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ekonomiji

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative
And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta:

Predmet se bavi kritickim sagledavanjem 1 istraZivanjem
prakse savremenog digitalnog marketinga i marketinga
drudtvenih  medija.  Cilj  predmeta je upoznavanje sa
inovativnim  digitalnim  strategijama i taktikama koje
organizacijama pomazu u kreiranju odrzivog rasta kroz
digitalnu integraciju i analiza njihove primjene u praksi.
Predmet je usmjeren ka praksi, te se ocekuje aktivno ucesce
studenata u izvodenju nastave. Za predmet nije potrebno
| predznanje o informacionim tehnologijama,

Subject aims:

The course deals with critical review and research of the
practice of contemporary digital marketing and marketing
of social media. The objective of the course is to
familiarize with innovative digital strategies and tactics that
help organizations to create sustainable growth through
digital integration and analysis of their application in
practice.

The subject is oriented towards practice, and active
participation of students in teaching 1s expected. The
subject does not need knowledge of information
technology.

Kompetencije (Ishodi ucenja):

Competences (Learning outcomes):

Znanje: Knowledge:

- Strategije 1 alati digitalnog marketinga - Digital marketing strategies and tools

Vjestine: Skills:

| - Razvoj strategija digitalnog marketinga - Development of digital marketing strategies

| - Ocjena efekata pnmjene digitalnog marketinga u - Evaluation of the effects of digital marketing in

! praksi practice

| Kompetencije: _ . o _ _ . Competencies:

- Provodenje istrazivanja iz oblasti  digitalnog - Conducting rescarch in the field of digital
marketinga marketing.

Program predmeta: Subject curriculum:

o Trendovi u digitalnom marketingu i njihove prakticne o Trends in digital marketing and their practical
implikacije na marketing strategije (big data, mobile, implications on marketing strategies (big data, mobile,
artificial intelligence, augmented reality, virtual reality, artificial intelligence, augmented reality. virtual reality.
itd) ete.)

e Integrisani digitalni marketing i strategije digitalnog| e Integrated digital marketing and _digital _marketing
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marketinga

marketingu
e  Sigurnost, pravna 1

Web 2.0 — drustveni mediji 1 marketing drustvenih medija
Display advertising 1 search engine marketing

Sadrzaji 1 upravljanje sadrzajima

Metrike 1 Key Performance Indicators (KPI) u digitalnom

cticka pitanja

strategies

e Web 2.0 - social media and marketing of social media

» Display advertising and search engine marketing

e Content and content management

o Metrics and Key Performance Indicators (KPI) in

digital marketing

e Security, legal and ethical issues

Izvodenje nastave:

U skladu sa

¢lanom

102, Pravilnika o organizovanju

dodiplomskog. magistarskog 1 doktorskog studija.

Learning delivery:

In accordance with

organizing of the undergraduate, master's and doctoral

studies.

Article 102 of the Rulebook on

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad 1 usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

] Studijsko Ysiasil Sikiclars Oral
Predavanja | Vijezbe istrazivacki & M| Ostalo | Lectures | Exercises C1_0 ary ra Other
. ispit research paper | exam
| pristupni rad
10% - 45% 45% - 10% = 45% 45% =
Literatura: 3 - Reading: 1
- Cefi, D. (2018): Digitalni marketing: - Cefi, D. (2018): Digitalni marketing:
planiranje 1 optimizacija, (prevod), planiranje 1 optimizacija, (prevod),
Beograd: Viva Trade MB Beograd: Viva Trade MB
- Pestek, A. (2011); E-marketing u - Pestek, A. (2011): E-marketing u
turizmu, Sarajevo: Ekonomski fakultet turizmu,  Sarajevo:  Fkonomski
- Dodson, L. (2018): The Art of Digital fakultet
Marketing: The Definitive Guide to Dodson, 1. (2018): The Art ufDigilulg
Creating  Strategic, Targeted, and Marketing: The Definitive Guide to |
Measurable Online Campaigns, New Creating Strategic, Targeted, and
York: Wiley Measurable Online Campaigns, New
- Crnobrnja, S. (2014): Noviji mediji i York: Wiley
drustvene mreze: Pojmovnik, Beograd: - Crnobrnja, S. (2014): Noviji mediji i
Univerzitet Singidunum drustvene mreze: Pojmovnik,
- Krsti¢, N, (2015): Digitalni marketing: | Essential Beograd: Univerzitet Singidunum
Pojmovnik,  Beograd:  Univerzitet - Krstié, N, (2015);  Digialni
Singidunum marketing:  Pojmovnik, Beograd:
Rakic, B., Raki¢, M. (2015): Digitalni Univerzitet Singidunum
marketing: integrisani pristup - Rakic, B.. Rakic, M. (2015):
. digitalmim marketinskim aktivnostima, Digitalni  marketing:  integrisani |
Obavezna

Beograd: Zavod za udzbenike

Bauer, I (2013): Digitalni marketing,
Beograd: Zavod

Garner, R. (2012): Search and Social:
The Definitive Guide to Real-Time
Content Marketing, Boston: Wiley
Cox, B., Koelzer, W. (2005): Internet
marketing, Zagreb: M plus

Filipovi¢, 1. (2017): Internet marketing,
Beograd: Ekonomski fakultet

Ruzic, D.. Bilos, A., Turkalj. D.
(2014): E-marketing, Osijek:
Ekonomski fakultet,

Sarac, M., Jevremovic, A,
Radovanovic, D. (2015):  Internet
marketing, Beograd:  Univerzitet
Singidunum

Tracy, L. T., Solomon, M. R. (2012):
Social Media Marketing, Los Angeles:

pristup  digitalnim m;srkclin:‘akiml:

aktivnostima, Beograd: Zavod za

udzbenike

Bauer, 1. (2013): Digitahni
marketing, Beograd: Zavod

Garner, R. (2012): Scarch and
Social: The Definttive Guide 1o
Real-Time  Content  Marketing,
Boston: Wiley

Cox. B.. Koelzer, W. (2005):

Internet marketing, Zagreb: M plus

Filipovic, 1. (2017):  Internet
marketing, Beograd:  Ekonomski |
fakultet |

Ruzi¢. D., Bilos, A.,
(2014): E-marketing,
Ekonomski fakultet,

Sarac, M., Jevremovic,  A..
Radovanovi¢, D. (2015): Internet

Turkalj, D.
Osijek:
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Sage

DeMers, ). (2016): The Definitve
Guide to Social Media Marketing,
Boston: Audience Bloom

marketing, Beograd:  Univerzitet
Singidunum

Tracy, L. T., Solomon, M. R. (2012):
Social  Media  Marketing,  Los
Angeles: Sage

DeMers, 1. (2016): The Definitve
Guide to Social Media Marketing,
Boston: Audience Bloom

Dodatna

Zarella, D. (2009): The Social Media
Marketing Book. Ontaio:  O'Reilly
Media

Additional

Zarella, D. (2009): The Social Media
Marketing Book, Ontaio: O'Reilly
Media
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e UNIVERZITET U ZENICI

 Ekonomski | /a?\ufu'f

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS R

Odsjek: Menadzment
Studijski program: Doktorski studij — Modul-1

Department:  Management
Study program: Doctoral study — Modul-1

Naziv predmeta:

Subject title:

mario.spremic(@efzg. hr

DIGITALNA Sifra: Code:
TRANSFORMACIJA DIGITAL BUSINESS
BIZNISA TRANSFORMATION
Semestar: [ ECTS: 8 Status: [zborni Semester: [ | ECTS: 8 Status: Elective |
3 . | Per
Semestralno Predavanja: 20 ) Lectures: 20
semester
Broj sati = Hours
Sedmicno Predavanja: Per week Lectures:
'Nastavnik: Akademik prof. dr. sc. Muris Cicié, Subject leader: Academician prof. dr. sc. Muris Cicié, |
muris.cicic@efsa.unsa.ba muris.cicic@efsa,unsa.ba
e-mail: Prof. dr. sc. Mario Spremic, | e-mail: Prof. Dr. Mario Spremic,

| mario.spremic(@efzg.hr

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija:
| Savremene kvantitativne i kvalitativne -metode u_ekonomiji

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Qmmmm-.
And Qualitative Methods In Economics

Cll] prcdmu.l

Predmet se bavi izazovima koji se postavljaju pred savremene
kompanije - inovativnost i digitalnu  transformaciju
poslovanja. Cilj predmeta je upoznavanje sa konceptom i
modalitetima  digitalne transformacije  poslovanja.  Kljucna
pitanja na koje predmet daje odgovor su — zasto digitalna
transformacija i kako pristupiti procesu 1 voditi proces
transformacije”

Od studenata se ocekuje intenzivno istrazivanje objavljenih

Subject aims:

The subject deals with the challenges posed by rnodr:mI
companies - innovation and digital transformation of
business. The objective of the course is to familiarize with
the concept and modalities of digital transformation of
business. The key questions to which an object answers arc
- why digital transformation and how to approach the
process and lead the transformation process?

Students are expected to intensively study published works
in this field and analyze cases from practice.

radova iz ove oblasti 1 anahzi slucajeva iz prakse.
Kompetencije (Ishodi ucenja):

Znanje:
- Koncepti i izazovi  digitalne  transformacije
poslovanja
Vijestine:
- Ocjena efekata digitalne transformacije poslovanja
Kompetencije:
Kriticko promisljanje o potrebi 1 modalitetima
digitalne transformacije.

Competences (Learning outcomes):

Knowledge:
- Concepts and Challenges of Digital Business
Transformation
Skills:

Evaluation of the effects of digital business
transformation
Competencies:
- Critical reflection of digital transformation.

Program predmeta:

e Savremeno poslovno okruZzenje 1 uloga digitalnih

tehnologija
Lo Digitalna  revolucija digitalizacya 1 digitalna
| transformacija

e Digitalna zrelost (digital maturity)

o Uloga strategije u transformaciji poslovanja

e Transtormacija korisnickog iskustva (customer
experience)

e Transformacija operacionih procesa

¢ Transformacija poslovnih modela

Subject curriculum:

e A modern business environment and the role of digimlI
technologies

e Digital revolution - digitalization and  digital
transformation

¢ Digital maturity (digital maturity)

e The role of the strategy in business transformation

e Customer Experience Transformation

e Transtormation of operational processes

» Transformation of business models

e Managing the challenges of digital innovation

51



e Upravljanje izazovima digitalne inovacije

[zvodenje nastave:

U skladu ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju
dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija.

sd

Learning delivery:

In accordance with Article 102 of the Rulebook on
organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad 1 usment ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

| Srudiska Usmeni Scholar Oral
Predavanja | Vjezbe 1strazivacki s Ostalo | Lectures | Exercises Y - Other
2 : ispit research paper | exam
pristupnirad | "%
[0% # . 45% 45% . 10% . 45% 45% | -
Literatura: ) Reading:
- Spremu¢, M. (2017): Digitalna
- Spremi¢, M. (2017):  Digitalna transformacija poslovanja, Zagreb:
transformacija  poslovanja,  Zagreb: Ekonomski fakultet
Ekonomski fakultet - Caurdon, J, Van Petegrem, D.
- Caurdon, J., Van Petegrem, D. (2018): (2018): Digital Transformation: A
Digital Transformation: A model to model to master digital distruption,
master digital distruption, - Herbert, L. (2017):  Digital
- Herbert, L. (2017): - Digital Transformation: Build your
Transformation: Build your Orgamizations  Future  for  the
Organizations Future for  the Innovation Age, Bloomsbury
Innovation Age. Bloomsbury - Rogers, D. L. (20) Digital
- Rogers. D. L. (20): Digital Transformation Playbook: Rethink
Transformation Playbook: Rethink you vou business for the digital age. New
Obiviini business for the digital age. New York: | Essential York: Columbia Business School
Columbia Business School - Martin, (i (2018): Digital
- Martin, . (2018): Digital Transformation  3.0:  The New
Transformation  3.0.  The  New Business-to-Consumer Connections
Business-to-Consumer Connections of of The Internet od Things, Boston:
The Internet od Things, Boston: NFI NFI Research
Research - Schmidt, E.. Cohen, 1. (2014): Nova
- Schidt, E., Cohen, 1. (2014): Novo digitalno  doba: Nove tehnologije
digitalno  doba:  Nove tehnologije mijenjaju ljude. drzave, ali i kako
mijenjaju ljude, drzave, ali 1 kako ¢cemo ¢emo Zivjeti 1 poslovati, Zagreb:
Zivjeti 1 poslovati, Zagreb: Profil Profil
- Panian. 7., Strugar, L (2013): - Panian, Z., Strugar. I (2013):
Informatizacija  poslovanja, Zagreb: Informatizacija poslovanja, Zagreb:
Ekonomski fakultet Ekonomski fakultet
Dodatna - Zgrablji¢ Romr. Z\'..‘[EUI 1): Digitalno - Zgrablji¢ Rotar, N. (2011): Digitalno
doba, Zadar: Sveucilite u Zadru Additional doba, Zadar: Sveucilite u Zadru
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e UNIVERZITET U ZENICI

Ekonomski fakultet

UNIVERSITY OF ZENICA

Faculty of Economics

NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS '

Odsjek: Menadzment
Studijski program: Doktorski studij — Modul-1

Department:  Management
Study program: Doctoral study — Modul-1

Naziv predmeta:

Subject title:

tvranes(@efzg.hr
Veljko Marinkovi¢
| vmarinkovicl@kg.ac.rs

UPRAVLJANJE Sifra: CUSTOMER Code:
ODNOSIMA RELATIONSHIP
S KLIJENTIMA MANAGEMENT
Semestar: 11 ECTS: 8 Status: [zborni Semester: [1 ECTS: 8 Status: Elective
; Per
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
semester
Broj sati T FE— Hours
Sedmicno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: Prof. dr. sc. Goran Petkovic, Subject leader: |Prof. dr. sc. Goran Petkovic,
goranp@ekofbg.ac.rs goranp(@ckofbg.ac.rs
e-mail: Prof. dr. sc. Tihomir Vranesevi¢ e-mail: Prof. dr. sc. Tihomir Vranesevic¢

tvranes(@efzg. hr
Veljko Marinkovic
vmarinkovic@kg.ac.rs

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija;
Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ckonomiji

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative
And Qualitative Methods In Economics

]

Cilj predmeta:

Cilj predmeta je studentima pruziti znanje kako oblikovati
strategije  potpuno orijentirane  klijentima.  Ovladavanjem
razvijenim alatima i tehnikama moguce je stvarati 1 odrzavati
dugotrajne odnosima sa klijentima.

[zucavanje ovog predmeta omogucava studentima sticanje
potrebnih znanja za rad na poslovima koji su u direktnoj vezi
sa upravljanjem odnosima s klijjentima.

Subject aims: [

The objective of the course is to provide students with the |
knowledge how to develop strategies completely oriented |

to customer. By mastering the developed tools and
techniques it is possible to create and maintain long-term
relationships with clients.

Studving this course enables students to acquire the
necessary knowledge to work on jobs that are directly
related to customer relationship management,

FKompclencijc (Ishodi uéenja):

Znanje:
- Upravljanje odnosima sa kupeima
l Vjestine:
- Razumijevanje vaznosti izgradnje trajnih odnosa sa
klijentima
Kompetencije:
- Praktiéna izrada strategija okrenutih prema khjentima

Competences (Learning outcomes):

Knowledge:
- Managing customer relationships
Skills:
- Understanding the importance of building lasting |
relationships with clients
Competencies: '

- Practical elaboration of strategies directed towards
clients

_Program predmeta:

e Poslovanje preduzeca u promjenjivom okruzenju

» Usvajanje koncepta zasnovanog na vrijednosti

o Implementacija koncepta zasnovanog na vrijednosti

o Vrijjednost  klijenta  kao  najvazniji  dio  koncepta
zasnovanog na vrijednosti

e CRM kao strateski proces

* CRM kao integrisani sistem

» Upravljanje odnosima u kanalima marketinga

Subject curriculum:

Business in a changing environment

Formulation of Value-Based business Concept
Implementation of value-based business concept
Customer value as the most important part of the value-
based business concept

CRM as a strategic process

CRM as an integrated system

Managing relationships in marketing channels |
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Izvodenje nastave: R Learning delivery:
U skladu ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju|ln accordance with Article 102 of the Rulebook on
dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija. organizing of the undergraduate, master's and doctoral
_ studies.
Provjera znanja: Assessment Rationale:
Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit. Scholary research paper and oral exam.
Tezinski kriteriji za provjeru znanja: Assessment Criteria:
| Studijsko ; l
; ; i . Isme - S / 4
Predavanja istrazivacki . .N_m.tm Ostalo | Lectures | Exercises | chilar‘y . OTII Other
oeistipnit | ispit research paper | exam
10% 45% | 45% | - 10% - 45% 45% -
Literatura: ' Reading:
Grupa autora  (2011):  Menadzment = Ol o {?ﬂli): Megrcament
: odnosa sa kupcima, Beograd: Data
odnosa sa kupcima, Beograd: Data S P
s s Status i Ekonomski fakultet
Status 1 Ekonomski fakultet - Meler. M. Dukic. B. (2007):
Meler, M., Dukié, B, (2007): i o A . )
: - ; h Upravljanje odnosima-od potrosaca
Upravljanje odnosima-od potrosaca do = :
ol 3 o do klijenta, Osijek: Ekonomski
klijenta, Osijek: Ekonomski fakultet Fakultet
leull:.‘r._ _J" Srn:'a. ¥ ,,{20‘05]: - Muller, 1., Srica, V. (2005):
Upravljanje odnosima s klijentima: s : S A
S PR & Upravljanje odnosima s klijentima:
Primjenom CRM poslovne strategije A g i
§o toveiania konlaireritiost, Zagseh: Primjenom CRM poslovne strategije
D~Iipﬁn eoan) ¢ » £ABTED: do  poveéanja konkurentnosti, |
Obavezna e i Zagreb: Delifin
VraneSevié, T. (2000): Upravljanje e TR
: e VraneSevi¢, T. (2000): Upravljanje
zadovoljstvom  klijenata,  Zagreb: cential e 7 AR
Golden marketing Essentia z?d?jwl_]st\rom. klijenata, Zagreb:
Vranesevié, T.. Vignali, C. (2003): . Szlnig-:\r:izrk?l}m!i’ignali C. (2003):
Customer Satisfaction — Research and Custorr:er ‘S1ti;fac;ion . -‘Rc;car_cl'i
Management, London: Foxwell & ) o s
Pavios and Management, London: Foxwell
) & Davies
Dyche. 1. (2004):  The CRM . _—
[Handbook; A Bisiness Guide to 3:':?3(;““1(1 A(z[]g:::ﬁ ‘“Th(tmd(‘;RTi
Customer Relationship Management. g R . _,"“ ' .
Boston: Addison-Wesley Customer R;latmn.s!np Management.
T Boston: Addison-Wesley
Peelen I (2005):  Customer ’ Pcclc_n, .E' (2003): Luslomer
Relationship  Management.  Essex: i Ruh%uunslnp Manztgcmcn:, Essex:|
Bearson Education Limited Additional Pearson Education Limited
P . - ‘ ~ o sare A "
Dodatm Peppers.  D.. Rogers, M. (2004): zf;‘:’;r:n Déugi:;fff“‘m‘\l’{'[io‘];;;f.”'?'
Managing  Customer  Relationships. Nw %IE‘ - :lohnuW'l- & & 5{11?1:
New Jersey: John Wiley & Sons, Inc. In‘: ek e ’
L.
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_()dsjek:
Studijski program: Doktorski studij — Modul-1

| UNIVERZITET U ZENICI

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

6 Ekonomski fakultet

NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS

1

Menadzment

Department:  Management
Study program: Doctoral study — Modul-|

Naziv predmeta:
Sifra:

BIG DATA ANALYTICS

Subject title:
Code:

BIG DATA ANALYTICS

. Semestar: [I | ECTS: 8 Status: Izborni Semester: 1 ECTS: 8 Status: Elective
I . ; Per
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
semester
Broj sati === Hours
Sedmicno Predavanja: Per week Lectures:

Nastavnik: Prof. dr.  sc. Velimir Srica, | Subject leader: | Prof. Dr. Velimir Srica,

velimir.srica@efzg.hr velimir.srica@efzg.hr
e-mail: Prof. dr. sc. Drago Ruzic, e-mail: Prof. Dr. Drago Ruzi¢,

Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ckonomiji

ruzicd@gmail.com

| ruzicd(@gmail.com

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija;

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative
And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta:

.Big data” je termin koji se odnosi na izu¢avanje 1 primjenu
skupova podataka koji su izuzetno veliki 1 kompleksni i stoga
wradicionalni alati za obradu podataka nisu niti adekvatni niti
dovoljni. S obzirom na koli¢inu podataka koje generisu
savremeni biznisi i vremenski pritisak za donoSenje odluka,
neophodno je upoznati se sa konceptom .Big data” i
identifikovati nacine za efikasno upravljanje podacima 1
donosenje adekvatnih  poslovnih  odluka. Predmet  daje
praktican uvid u . Big data® analitiku, savremene alate za
prikupljanje podataka, njihovo pohranjivanje i upravljanje.
Cilj predmeta je dakle upoznavanje sa vaznoscu ,,Big data” u
savremenom poslovanju i procesom donosenja odluka na bazi
prikupljenih i obradenih podataka.

Od studenata se oCekuje intenzivno istrazivanje objavljenih
radova iz ove oblasti i analiza slucajeva iz prakse.

Subject aims:

"Big Data" is a term that refers to the study and application
of data base that are extremely large and complex. and
therefore traditional data processing tools are neither
adequate nor sufficient. Considering the amount of data
generated by modern business and the time pressure for
decision making, it is necessary to gel acquainted with the
Big Data concept and to identify ways to efficiently
manage data and make appropriate business decisions. The
subject provides a practical insight into "Big data" analysis,
modern tools for data collection, storage and managing.
The objective of the course is to become familiar with the
importance of "Big Data" in the modern business and |
decision-making process based on collected and processed
data. |
Students are expected to intensively study published works |
in this field and analyze cases study from practice.

l{nmpeten cije (ls_lmii ucenja):

Competences (Learning outcomes):

Knowledge:
- Big data concepts
Skills:
- Understanding the role and application of Big
Data in modern business
Competencies:
- Application of Big Data in practice

Subject curriculum:

« Big data and application of big data
e Types of data and sources
o Big data lifecycle

o Application of Big Data in decision making process

Znanje:
- Big data koncepti
Vjestine:
- Razumjevanje uloge 1 primjene Big data u
savremenom poslovanju
Kompetencije:
- Primjena Big data u praksi B
Program predmeta:
e Big data i primijena Big data
e Vrste podataka i izvori
e Big data lifecycle
Le  Primjena Big data u donoSenju odluka .
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Prediktivna analitika 1 analiza ponaSanja korisnika
Metode za prikupljanje, pohranjivanje, upravljanje i
obradu Big data

e Big data ckosistem - alati i platforme

e Predictive analysis and behavioral analysis

e Methods for collecting, storing, managing and
processing Big data

e Big data ecosystem - tools and platforms

Izvodenje nastave:

U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju
dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija.

Learning delivery:

In accordance with Article 102 of the Rulebook on
organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

Studijska Usmeni Scholary Oral
Predavanja | Vjezbe 1strazivacki oo Ostalo | Lectures | Exercises = Other
& : 1spit research paper | exam
pristupni rad i
0% | - 45% 45% - 10% - 45% 45% -
Literatura: Reading:
- Marr, B. (2015): Big Data: Using

- Marr, B. (2015): Big Data: Using Smart Big Data  Analytics And
Smart Big Data Analytics And Metrics Metrics To Make Better Decisions
To Make Better Decisions and Improve and Improve Performance, New
Performance, New York: Wiley York: Wiley

t - Marr, B. (2016): Big Data in Practice: - Marr, B. (2016): Big Data in

| How 45 Successful Companies Used Practice:  How 45  Successful
Big Data  Analytics to Deliver Companies Used Big Data Analytics
Extraordinary  Results, New York: to Deliver Extraordinary Results,
Wiley New York: Wiley

- Akter, S., Wamba, S. F. (2106): Big - Akter, S., Wamba, S. F. (2106): Big
data analytics in  E-commerce: a data analytics in F-commerce: a|
systematic review and agenda for systematic review and agenda for|
future  research  (position  paper). | Essential future research (position paper).

Obavezna Electron, Markets, 26, 173-194, Electron, Markets, 26, 173-194.

- Rodriguez-Mazahua, L. et al. (2016): A - Rodriguez-Mazahua, L. et al. (2016):
general  perspective  of  Big  Data; A general perspective of Big Data:
applications, tools, challenges and applications, tools, challenges and
trends, J. Supercomput, 72, 3073-3113. trends, I. Supercomput, 72, 3073-

- Soman, K. A, Deka, G. C. (2017): Big 3113,

Data Analtics: Tools and Technology - Somani, K. A, Deka, G. C. (2017):
for Effective Planning, New York: Big Data Analticss  Tools and
Chapman and Hall Technology for Effective Planning,

- Ohlhorst, F. 1. (2012): Big Data New York: Chapman and Hall
Analytics, Boston: Wiley - Ohlhorst, F. J. (2012): Big Data |

- Moreira, J., Carvalho, A., Horvath, T. Analytics, Boston: Wiley
(2018): A General Introduction to Data - Moreira, 1., Carvalho, A., Horvath, |
Analytics, New York: Wile : T. (2018): A General Introduction to

Data Analytics, New York: Wile
Berthold, M. R., Borgelt, C., Hoppner, - Berthold, M. R., Borgelt, C,
F., Klawonn, F. (2010): Guide to Hoppner, F., Klawonn, F. (2010):
Dodatna intelligent - data  analysis - How to|Additional Guide to intelligent data analysis -
intelligently make sense of real data, How to intelligently make sense of
London: Springer-Verlag real data, London: Springer-Verlag




UNIVERZITET U ZENICI

Ekonomski fakultet

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

il NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS

Odsjek: Menadzment
Studijski program: Doktorski studij - Modul-1

Department:  Management
Study program: Doctoral study — Modul-1

Naziv predmeta:
Sifra:
NOVI MEDLII

Subject title:
Code:

NEW MEDIA

Semestar: 11 ECTS: 8 Status: [zborni Semester: |1 ECTS: 8 Status: Elective
2 Per
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
semester
Broj sati Hours =
Sedmicno Predavanja: Per week Lectures:

Nastavnik: Prof. dr. sc. Damir Kuki¢, | Subject leader: |Prof. Dr. Damir Kukic,
damirkukic(@yahoo.com damirkukic(@yahoo.com

e-mail: Prof. dr. sc. Nenad Prelog, | e-mail: Prof. Dr. Nenad Prelog. |
studiavita@studiavita. hr studiavita@studiavita.hr |

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija:
Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ckonomiji

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative
And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta:

Predmet se bavi savremenim druStvenim 1 poslovnim
kontekstom i pojavom novih vrsta medija koji su rezultat
razvoja digitalnih, multimedijalnih i mreznih tehnologija. Cilj
predmeta je sagledavanje uloge i vaznosti novih medija u
komunikacijskom miksu. Predmet se¢ ne bavi samo novim
tehnologijama, nego uticajem novih medija na drustvo,
politiku, ekonomiju, kulturu i umjetnost.

Predmet je usmijeren ka praksi, te se ocekuje aktivno ucesce
studenata u izvodenju nastave. Za predmet nije potrebno
predznanje o informacionim tehnologijama.

| Subject aims:

]parlicipation of students in teaching is expected. The

The subject deals with the contemporary social and
business context and the emergence of new types of media
resulting from the development of digital, multimedia and
network technologies. The objective of the course is lo'I
examine the role and importance of new media in the|
communication mix. The subject deals not only with new
technologies, but also with the impact of new media on
society, politics, economics, culture and art.

The subject is oriented towards practice, and active

subject  does not need knowledge of information

i B technology.

Kompetencije (Ishodi uéenja): Competences (Learning outcomes):

Znanje: Knowledge:

- Razumjevanje novih medija - Understanding new media

Vjestine: Skills:

- Kreativno promidljanje i inovativnost - Creative thinking and innovation

Kompetencije: Competencies: |

- Analiticko i krititcko sagledavanje vaznosti 1 uticaja - Analytical and critical consideration of the
novih medija importance and impact of new media

Program predmeta: Subject curriculum:

s Konvergencija tradicionalnih medija ¢ Convergence of traditional media

» Novi mediji i nove tehnologije e New media and new technologies

e Vrste novih medija o Types of new media

¢ Komunikacija i komunikacijski miks e Communication and communication mix

s Online 1 digitalni mediji '» Online and digital media [
e  Mreze i zajednice e Networks and communities

o Cyber-prostor i cyber-kultura e Cyber space and cyber culture ]
o Novi mediji i drustvo e New media and society o |
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Izvodenje nastave: Learning delivery:
U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju|ln accordance with Article 102 of the Rulebook on
dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija. organizing of the undergraduate, master's and doctoral
i studies.
Provjera znanja: Assessment Rationale:
Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit. Scholary research paper and oral exam.
Tezinski kriteriji za provjeru znanja: Assessment Criteria:
Studijsko _—_—
Predavanja | Vjezbe istrazivacki L'I’f‘fnf'm Ostalo | Lectures | Exercises Setiolary Oral Other
5 G Ispit research paper | exam
pristupni rad |
10% - | 45% | 45% | - 10% . 45% 45% | -
Literatura: Reading:
- Pavlik, J. V. (2008): Media in the

- Pavlik, J. V. (2008): Media in the Digital Age, New York: Columbia
Digital Age, New York: Columbia University Press
University Press - Mattelart A. M. (1995): Theories of|

- Mattelart A. M. (1995): Theories of Communication A Short
Communication A Short Introduction, Introduction, London: SAGE
London: SAGE - McChesney. R. (2008): Bogati

- McChesney, R. (2008): Bogati mediji mediji  siromadna  demokracija,
siromasna demokracija, Sarajevo Sarajevo

- Vockic-Avdagic, J. (2002): Suvremene - Vockic-Avdagic, 1 (2002):
komunikacije ne/sigurna igra svijeta, Suvremene komunikacije ne/sigurna
Sarajevo: FPN igra svijeta, Sarajevo: FPN

Obavezna - Chomsky. N. 2002): Mediji, - Chomsky, N. (2002): Mediji.
propaganda 1 sistem, Sto ¢itad?, | Essential propaganda 1 sistem, Sto  ¢itas?,
Zagreb. Zagreb,

- Castells, M. (2003): Internet galaksija: - Castells, M. (2003): Internet
razmisljanja o internetu, poslovanju i galaksija: razmidljanja o internetu,
drustvu, Zagreb: Jesenski i Turk poslovanju i drustvu,  Zagreb:

- Castells, M. (2000): Uspon umrezenog Jesenski i Turk
drudtva, Informacijsko doba: - Castells, M. (2000):  Uspon|
ekonomija, drustvo, kultura, Zagreb: umrezenog  drudtva, Informacijsko
Golden marketing doba: ckonomija, drudtvo, kultura,

- Deuze, M. (2008): Media work, Zagreb: Golden marketing
Cambridge: Malden Polity - Deuze, M. (2008): Media work,

| . Cambridge: Malden Polity
Fidler, R (2004): Mediamorphosis: - Fidler, R (2004): Mediamorphosis:
Dodatna razumevanje novih  medija,  Clio: | Additional razumevanje novih  medija, Clio:
Beograd Beograd )




Silabusi kolegija
MODUL-2

a) Finansije
b) Racunovodstvo
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Pregled predmeta po nau¢nim oblastima i potencijalnih ucesnika u nastavnom

procesu Modula-2

BUDZETIRANJE

|
|

Naucnaobiase/Naniy 1| See; Status Brﬂ.j ECTS Potencijalni nastavnik
predmeta l star sati
EKONOMETRIJA [ 1 Obav. | 30+30 10 | Prof. dr. sc. Stanko Stani¢,
(zajednicki obavezni predmet za . stanko.slanl.c@!;ef.l.lnlbI.org_‘
“ oba:fiiodula) Prof. dr. sc. Mira Pesic-Andrijic,
mira.pesic(@unvi.edu.ba
Prof. dr. sc. Predrag Mimovic,
- - o mimovicp@kg.ac.rs
SAVREMENE | Obav. | 30+30 10 Prof. dr. sc. Senad Fazlovic,
KVANTITATIVNE | senad.fazlovic@untz.ba
KVALITATIVNE METODE U Prof. dr. sc. Safet Kozarevi¢,
EKONOMUI safet.kozarevic@untz.ba
(zajednicki obavezni predmet za Akademik prof.dr. emeritus
oba modula) | Stiepo Andrijic,
R S i _' stiepo.andrijic(@unvi.edu.ba
SAVREMENI IZAZOVI U I Obav. | 30 10 Tema 1. Prof. dr. sc. Nino
FINANSLJAMA I Serd;!re\.'jé!
RACUNOVODSTVU nino.serdarevic@ef.unze.ba
-ODABRANE TEME | Tema 2. Prof. dr. sc. Nino
Serdarevié,
l nino.serdarevic@ef.unze.ba
i Tema 3. Prof. dr. sc. Almir
Alihodzié,
almir.dr2(@gmail.com
Prof. dr. sc. Dejan Soskié,
soskic@ekof.bg.ac.rs
Prof. dr. sc. Boguslav Poltorak,
boguslaw.poltorak@ue.wroc.pl
Tema 4. Prof. dr. sc. Zeljko
Ricka,
. zeljko.ricka@ef.unze.ba
[ Prof. dr. sc. Boris Tusck
f btusek@efzg.hr
. Prof. dr. sc. Zeljko Sain
[ zeljko.sain(@efsa.unsa.ba
| Tema 3. Prof. dr. sc. Ned7ad
Poli¢, nedzad.policiwefunze.ba
[ Prof. dr. sc. Emira Kozarevic,
| ' emira.kozarevicl@wuntz.ba
Finansije
KORPORATIVNO I Izbor. | 20 8 Prof. dr. sc. Almir AlihodzZic.
VREDNOVANJE | almir.dr2@gmail.com
PREDUZECA - | Prof.dr. sc. Dejan Sogkié
l.TPR.v\\"I..IANJE' ng.lpl:\-l:\ U [ soskic@ekof.ba.ac.rs
PREDUZECU ' prof.dr.sc. Boguslaw Poltorak
- - ‘ boguslaw.poltoraki@ue.wroc.pl
PROGRAMSKO I Izbor. 20 8 Prof. dr. sc. Zeljko Ricka,

zeljko.ricka@ef.unze.ba

Prof. dr. sc. Ante Bajo, |



. R _t abajo(@efzg.hr
SPECIJALNE FINANSIISKE Il [zbor. 20 8 Prof. dr. sc. Emira Kozarevic
TRANSAKCLIE emira.kozarevic@untz.ba
| NAPREDNI FINANSLISKI | Izbor. | 20 8 Prof. dr. s. Sead Omerhodzic, |
MENADZMENT sead.omerhodzic@untz.ba
PRIMIJENJENI Il Izbor. 20 8 Prof. dr. sc. Nedzad Polic.
FINANSLISKI KONTROLING ncdz‘ldpollc{@gfunzcba
U SAVREMENIM . |
KOMPANIJAMA ! ]
Racunovodstvo i revizija
~ FINANSIJISKO T Izbor. 20 8 Assoc. Prof. Dr. Nino Serdarevic,
IZVIESTAVANJE I nino.serdarevic(@ef.unze.ba
UGOVARANJE prof.dr. Josipa Mr3a
mrsa(@efri.hr
FINANSLISKO 11 Izbor. 20 8 Prof.dr. Sanja Sever Malis
IZVIESTAVANJE I TRZISTE ssever@efzg hr
KAPITALA Prof.dr. Zeljana Aljinovi¢
B zeljana.aljinovic barac@efst.hr
TEORLJA MENADZERSKOG Il [zbor. | 20 8 Prof.dr. Vesna Vasiceg
RACUNOVODSTVA vvasiseg@efzg.hr
Prof.dr. Meliha Basi¢
meliha.basic@efsa.unsa.ba
Prof.dr. Ivana Drazi¢ Lutilsky
idrazic(welzg.hr
KVALITET REVIZIJE Il Izbor. 20 | 8 Prof. dr. sc. Nino Serdarevi¢
nino.serdarevic(@ef.unze.ba
Prof.dr. Lajos Zager
lzager(@efzg.hr B
RACUNOVODSTVENO Il Izbor. | 20 | 8 Prof.dr. Katarina Zager
PREMOSCIVANJE RIZIKA kzager@efzg.hr
| Prof.dr. Ivica Pervan
| . ivica.pervan@efst.hr
‘ Prof.dr. Danimir Gulin
dgulin(@etzg.hr
: Prof.dr. Branka Ramljak
. branka.ramljak@efst.hr
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UNIVERZITET U ZENICI

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

‘ e ’ Ekonomski fakultet

NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS Sy

Odsjek: Menadzment / Finansije 1 racunovodstvo

Studijski program: Doktorski studij - Modul-1/ Modul-2

Department:  Management / Finance and Accounting

Study program: Doctoral study — Modul-1 / Modul-2

Naziv predmeta:

Subject title:

Sifra: Code:
EKONOMETRIJA ECONOMETRICS
Semestar: [ ECTS: 10 Status: Obavezni Semester: | ECTS: 10 Status: Mandatory
Lectures: 30
Predavanja: 30 Per
Semestralno ) Exercise:30
Vjezbe: 30 semester
Broj sati Hours
| Lectures:
Sedmicno Predavanja: Per week
Nastavnik: Prof. dr. sc. Stanko Slanié.__Subject leader: | Prof. Dr. Stanko Stani¢,
stanko.stanic(@etuniblLorg | stanko.stanic(@efunibl.org
Prof. dr. sc. Mira  Pesic-Andrijic, | Assoc. Prof. Dr. Mira Pedic-Andrijic,
e-mail: mira.pesicl@unvi.edu.ba | e-mail: mira.pesic@unvi.edu.ba
Prof.  dr. sc.  Predrag  Mimovic, ] Prof. Dr. Predrag Mimovic.
mimovicpl@kg.ac.rs mimovicp@kg.ac.rs

Predmeti koji su preduvjet za polaganje:

Pre-requisites:

Cilj predmeta:

| Cilj predmeta je upoznavanje kandidata sa kljuénim
ckonometrijskim metodama i modelima koji su posveceni
analizi podataka vremenskih serija i podataka panela. 1zlazu
se teorijske osnove ekonometrijskih modela i njihova uloga
u konkretnim ckonomskim istrazivanjima. Kako je primjena
ckonometrijskih modela osnov savremene metodologije
zaklju¢ivanja u ckonomiji, ovaj predmet daje potrebna
metodoloska znanja da se na osnovu empirijskih podataka u
praksi obavljaju sloZene analize, kako u mikroekonomskoj
tako 1 makroekonomskoj oblasti.

Subject aims:

The main aim of the course is to introduce candidates to
key econometric methods and models designed to analyze
time series data and panel data. Theoretical foundations of
econometric models and their role in economic research are
covered. The modern methodology used in economic
research is based on the application of econometric models.
This course provides the necessary methodological
knowledge needed for complex analysis of the empirical
data, both in the microeconomic and macroeconomic area.

|

‘Kom petencije Ilshodi ucenja):

Kandidati usvajaju principe ekonometrijskog modeliranja
podataka vremenskih serija i podataka pancla. Kroz
prakti¢ne primjere i upotrebu odgovarajuceg
ekonometrijskog softvera, kandidati ovladavaju potrebnim
znanjima za samostalna ekonometrijska istrazivanja. Stecena
znanja osposobljavaju kandidate za primjenu modeliranja u
privredi, bankarstvu, drzavnim ustanovama, i svuda gdje je
potrebno argumentovano zakljucivanje na osnovu teorijskih
postavki i empirijskih podataka. Ta znanja sadrze:
metodologiju ckonometrijskog modeliranja radi
kvantifikovanja ekonomskih meduzavisnosti kod uporednih
podataka (zemalja, firmi, domacmstava, itd.). tehniku rada
sa panelima (viSe jedinica posmatranja kroz vrijeme).
modele binarnog i viSestrukog izbora, vjestine u radu sa
savremenim racunarskim programima. u izvodenju dokaza 1
prezentovanju rezultata,

I Competences (Learning outcomes):

E(.'andid::ws are introduced 1o the principles of time series |
'data and panel data econometric modeling. The praclical!
examples and the usage of appropriate econometric
software, will equips candidates with the necessary
knowledge for independent econometric rescarch. The
acquired knowledge can be applied in the economy,
banking, state institutions, etc., in situations when
empirical data and theoretical based arguments are
required. These knowledge includes: methodology of
econometric modeling in order to quantify economic
interdependencies  in comparative  data  (countries,
companies, households, etc.), panel modeling techniques
(observation units are observed through time). models of
binary and multiple choice, skills in working with data
analysis software, interpretation and presentation of the
results.
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r
Program predmeta:

* Metodologija ekonometrijskih istrazivanja

o Regresijska anahiza (model jednostavne lmearne regresije,
model viSestruke linearne regresije. kvalitativne regresione
varijable, specifikactja i ocjenjivanje modela)

» Ekonometrijska analiza podataka vremenskih serija

e (osnovni koncepti, obicna 1 parcijalna autokorelaciona
funkcija, linearni proces. modeli stacionarnih vremenskih
serija, modeli za vremenske serije sa jediniénim korenom,
testovi jedinicnog korijena, kointegracija 1 model sa
korekcijom ravnotezne greske, prakticno modeliranje
upotrebom softvera Eviews).

e Ekonometrijska analiza podataka panela (modeli fiksnih 1
slucajnih efekata - specifikacije. pretpostavke 1 metodi
ocenjivanja, testiranje individualnih i vremenskih efekata,
statisticko  zakljuGivanje pri narufenim  pretpostavkama
statickih modela panela, dinamicki modeh panela. jedinicéni
koren i komtegracija u panelu, testovi jedinicnog korena 1
kointegracije, prakticno modeliranje upotrebom softvera

__Stata.)

Izvodenje nastave:

U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o
dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija.

| Cointegration , Practical Modeling using Stata Software.)

| Learning delivery:

organizovanju

Subject curriculum:

* Methodology of Econometrics Research

* Regression Analysis (Simple Linear Regression, Multiple
Linear Regression, Qualitative Variables, Specification and
Model Evaluation) |
» Econometric Analysis of Time Series

(Basic Concepts, Regular and Partial Autocorrelation
Function, Linear Process, Stationary Time Series Models,
Time Series Models with Unit Root, Single Root Tests,
Cointegration and Equilibrium Correction Model, Practical
Modeling using Eviews Software).

= Econometric Analysis of Panel Data (Fixed- and Random-
effects Models - Specifications, Assumptions and
Assessment Methods, Individual- and Time-effects Testing,
Statistical Inference when the Assumptions of the Panel
Static Models are Violated, Dynamic Panel Models, Unit
Root and Cointegration, Single Root Tests and

In accordance with Article 102 of the Rulebook on
organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.

Provjera znanja:
Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit.

Assessment Rationale:
Scholary research paper and oral exam.

' TeZinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

|
Predavanja | Vjezbe Studijsko Usmeni | Ostalo | Lectures | Exercises | Scholary | Oral exam | Other
istrazivacki 1spit research
pristupni rad paper
0% | 10% 40% 40% z 10% 10% 40% 40% .
Literatura: Reading:
- Jovicie. M., Dragutinovi¢c, R. {EUII).T — Jovi¢i¢c, M., Dragutinovic, R. (2011).
Ekonometrijski metodi i modeli  CID. | Ekonometrijski metodi i modeli  CID,
Ekonomski fakultet: Beograd ' Ekonomski fakultet: Beograd
-~ Mladenovic, Z., Nojkovic A, (2012) | — Mladenovic, Z., Nojkovic A. (2012)
Obavezna | Primenjena analiza vremenskih serija CID. | . Primenjena analiza vremenskih serija
Ekonomski fakultet: Beograd. Essential CID. Ekonomski fakultet: Beograd.
— Jurun,E., Pivac, S., Arneric, .. (2006), — Jurun,E., Pivac, S.. Areric. 1., (2006),
Primijenjena  ekonometrya,  Fkonomski Primijenjena  ekonometrija, Ekonomski
- fakultet Sveucilidta u Splitu fakultet Sveucilista u Splitu
—~ Bahovec, V., Erjavec, N. (2009), Uvod u — Bahovee, V., Erjavec, N. (2009). Uvod u
ckonometrijsku analizu, Element, Zagreb ekonometrijsku analizu, Element, Zagreb
- Greene, W.H. (2003), Econometric J —  Greene, W.H. (2003), Econometric
Analysis, 5/e, Prentice Hall Additional | Analysis, S/e, Prentice Hall
Dodatna —  Guyarati, D.N, (2003), Basic Econometrics, | = Guyarati, D.N. (2003), Basic
4/e, McGraw-Hill Econometrics, 4/e, McGraw-Hill
— Kennedv, P. (2004), A Guide o ’ — Kennedy, P. (2004), A Guide 1o
Econometrics, S/'e, The MIT Econometrics, Sle. The MIT
- Kmenta J. (1997), Pocela ckonometrije, ‘ — Kmenta I. (1997), Pocela ekonometrije,
Mate, Zagreb Mate, Zagreb ]
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_Ekonomski fakultet

UNIVERZITET U ZENICI

T
UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

~ NASTAVNI PROGRAM

r :

Odsjek:

Studijski program: Doktorski studij — Modul-1 / Modul-2

MenadZment / Finansije 1 racunovodstvo | Department:

SYLLABUS

Management / Finance and Accounting

Study program: Doctoral study — Modul-1 / Modul-2

Naziv predmeta:

SAVREMENE
KVANTITATIVNE |

, Sifra:

Subject title:

CONTEMPORARY
QUANTITATIVE AND

Code:
|

KVALITATIVNE METODE U | QUALITATIVE METHODS
EKONOMILII | IN ECONOMICS
Semestar: | ECTS: 10| Status: Obavezni T Semester: 1 ECTS: 10 Status: Mandatory
| I
Predavanja: 30 Per Lectures: 30
Semestralno )
Broj sati Vijezbe: 30 Hours semester Exercise:30
~ Sedmitno -lirtTr.laTanja: ] Per week ~ Lectures: B
 Nastavnik: “IProf.  dr.  sc.  Semad F;;th\:ia}_._"Subject leader: | Prof. Dr. Senad Fazlovic,
senad. fazlovic(@untz.ba . )
' senad.fazlovic@untz.ba
s YO ] - i R
e-mail: Bk k. bk Satet - Ko2areVit] o iails Prof. Dr. Safet Kozarevi, |
safet. kozarevic@untz.ba . I
: safet.kozarevic(@untz.ba
:ksdumkl . P"Ul-gf:_. .'c.murlufz h_smlm Prof. Dr. Stiepo Andrijic,
Andriji¢, stiepo.andrijic@unvi.edu.ba sepoRREjE@ e b
' Predmeti koji su preduvjet za polaganje: - | Pre-requisites:

Cilj predmeta:

Upoznavanje studenata sa kvalitativnim 1 Kkvantitativinim
metodama u ekonomskim istrazivanjima, koje su neophodne
za pracenje poslovnih  dogadaja, odnosno za poslovno
odlucivanje.

| Subject aims:

The main aim of the course is to introduce candidates to
qualitative and quantitative methods in economic research
that are necessary for business operations monitoring and
business decision making.

Kompetencije (Ishodi h(‘enja}:

Na kraju semestra uspjesni studenti, koji su tokom ¢itavog
nastavnog perioda kontinuirano izvriavali svoje obaveze,
bice osposobljeni: da poznaju mjesto i ulogu kvalitativnih i
kvantitativnith metoda u ckonomskim istrazivanpima, da
koriste adekvatne metode za pracenje poslovnih dogadaja,
da razumiju i ispravno interpretiraju dobivene rezultate
obrade.

Program predmeta:

Competences (Learning outcomes):

At the end of the semester, successful students with
conntinued  fullfilment of theirs duties throughout the |
academic year will be trained: to be familiar with the place |
and the role of qualitative and quantitative methods in
economic research, to use adequate methods for monitoring
| business operations, to understand and correctly interpret
| the obtained processing results .

Tosas: -
Subject curriculum:

e  Kvalitativna 1 kvanutativna istrazivanja u ekonomiji 1| ¢ Qualitative and Quantitative Research in Economics
menadzmentu And Management

s  Mjerenje e  Measurement

e Metoda uzoraka u ekonomskim istrazivanjima e Sample Method in Economic Research

e Modeliranje  Modeling

e Statisticke metode  (univarijaciona,  bivarijaciona i e Statistical Methods (Univariation, Bivariation and
multivarijaciona anahiza) ' Multivariate Analysis)

e Kvalitativne metode u  ekonomskim istrazivanjima | « Qualitative Methods in Economic Research (Case
(studna slucaja, videstruka studiya slucaja, fokus grupa, Studies, Multiple Case Studies, Focus Groups, Delphi
delfi metoda, ekspertne ocjene 1dr.) | Methods, Expert Evaluations, ete.)

Izvodenje nastave: Learning delivery:

U skladu sa 102,
dodiplomskog. magistarskog 1 doktorskog studija.

clanom

Pravilnika o organizovanju|In accordance with Article 102 of the Rulebook on

organizing of the undergraduate, master's and doctoral
| studies.
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Provjera znanja: Assessment Rationale:

[Studijskn istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit. lSchnIary research paper and oral exam.
Tezinski kriteriji za prov;i_er_u_;]l_;-l;j; - ' Assessment Criteria: I
|
- i =
Predavanja | Vjezbe | Studijsko Usmeni | Ostalo | Lectures | Exercises | Scholary | Oral exam | Other
[ istrazivacki ispit | research
pristupni rad ‘ paper
10% 10% 40% 0% |- 10% | 10% 40% 40% :
Literatura: | Reading:
B R ~ Fazlovié S.. (201 imijenje
— Fazlovic Si, (2013) Primijenjena i ‘M,m,l_‘" G ( 3]_ Frimifenjena
statistika. OFF SET . Tuzla " statistika, OFF SET , Tuzla
statistika, C T, Tuzk .
Obavezna o o o ) — Halmi A, (2003) Multivarijantna
- Halmi A.. (2003) Multivarijanina analiza | .. . 2 G 1 %
. ) _ % - Essential analiza w  druStvenim  znanostima,
n drustvenim znanostima, Alinea, Zagreb : o
= Alinea, Zagreb
— Newbold P., Wiliam L.Carlson, Thorne | —  Newbold P., Wiliam L.Carlson. Thorne
Dodatna B.. (2010) Statistika za poslovanje i | Additional B., (2010) Statistika za poslovanje i
ekonomiju, MATE, Zagreb, & ekonomiju, MATE, Zagreb,
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Ekonomski fakultet

UNIVERZITET U ZENICI | ONVERSITY OF 7ENICA

Faculty of Economics i

B4 NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS

Odsjek: Finansije 1 racunovodstvo
Studijski program: Doktorski studij — Modul-2

Department:  Finance and Accounting
Study program: Doctoral study — Modul-2

Tema 4. Prof. dr. sc. Zeljko Ricka,
zeljko.ricka(@efl.unze.ba
Prof. dr. sc. Boris Tusek
btusek@efzg. hr

Prof. dr. sc. Zeljko Sain
zeljko sain(@efsa.unsa.ba
Tema 5. Prof. dr. sc.
nedzad.polic@efunze.ba
Prof. dr. sc. Emira Kozarevié,
emira.kozarevic@untz.ba

Nedzad  Polic,

Naziv predmeta: Subject title:
SAVREMENI IZAZOVI U Sifra: CONTEMPORARY Code:
FINANSIJAMA I CH.-\LLFNGES IN
RACUNOVODSTVU FINANCE AND
ACCOUNTING
 Semestar: 1 | ECTS: 10 Status: Obavezni Semester: | ECTS: 10 Status: Mandatory
2 . Per
Semestralno Predavanja: 30 Lectures: 30
semester
Broj sati === Hours
Sedmiéno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: Tema 1. Prof. dr. sc. Nino Serdarevic, Subject leader: [Topic 1. Assoc. Prof. Dr. Nino
) nino.serdarevic(@ef.unze.ba _ Serdarevic,
e-mail: Tema 2. Prof. dr. sc. Nino Serdarevic, | e-mail: nino_serdarevic(@ef.unze.ba
nino.serdarevic(@ef.unze.ba ' Topic 2 Assoc.  Prof.  Dr.  Nino
Tema 3. Prof. dr. sc. Almir Alihodzic, Serdarevic,
almir.dr2(@gmail.com nino.serdarevic(@ef.unze. ba
Prof. dr. sc. Dejan Soskic, Topic 3. Assoc. Prof Dr. Almir
soskic@ekof bg.ac.rs Alihodzi¢,
Prof. dr. sc. Boguslav Poltorak, almir.dr2@gmail.com
boguslaw.poltorak@ue.wroc.pl Prof. Dr. Dejan Soskic,

soskic(@ekofbg.ac.rs

Prof. Dr. Boguslav Poltorak,
boguslaw.poltorak@ue.wroc.pl

Topic 4. Assoc. Prof. Dr. Zeljko Ricka,
zeljko.ricka@ef unze.ba

Prof. Dr. Boris Tusek

btusek@efzg.hr

Prof. dr. sc. Zeljko Sain
zeljko.sain@efsa.unsa.ba

Topic 5. Assoc. Prof. Dr. Nedzad Poli¢.
nedzad.polic@ef unze.ba

Assoc. Prof. Dr. Emira Kozarevic,

| emira.kozarevic@untz.ba

Predmeti koji su preduvjet za polaganje:

Pre-requisites:

Cilj predmeta:

Tema 1.

Cilj teme jeste u predstavljanju postoje¢ih modela evaluiranja
i upravljanja informacijama u finansijskom izvjestavanju.
Tema 2.

Cilj teme jeste u predstavljanju dizajniranja istraZivanja u
domenu rac¢unovodstva.

Tema 3.

Cilj teme je da se studentima objasni i ilustruje kako samo
restrukturanje preduzecéa u zavisnosti od faze zivotnog ciklusa
utice na finansijske 1 nefinansijske performanse preduzeda.
Tema 4.

| Cilj predmeta je upoznavanje studenata sa novim_modelom

Subject aims:

Topic 1,

The selected topic in acccounting research aim to present
current. models for evaluation and managing financial
reporting information.

Topic 2.

The objective of the topic is to present designing adequate
accounting research,

Topic 3.

The objective of the topic is to explain to students and
illustrate how only the restructuring of the company,
depending on the life cycle phase, atfects the financial and
non-financial performance of the company. 1
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budZetiranja u javnom sektoru, [ Topic 4.
o . |

|
|
}

|
[ Tema 5. | The aim of the topic is to introduce students to the new |
Razumijevanje znacaja i potencijala specijalnih finansijskih | public sector budgeting model. |
transakcija u kreiranju i realizaciji korporativnih ciljeva, | l'opic 5.
[ Understanding of the importance and potentials of special
financial transactions in corporate goals setting and
l_ - T o B _lachieving. - _
;I Kompetencije (Ishodi ucenja): | Competences (Learning outcomes): 1
| Tema 1. | Theme 1.
* Sposobnost evaluiranja 1 upravljanja mformacijama u|* Ability to evaluate and manage financial rcpuning|
finansijskom izvjeStavanju, ! relevant information.
| Tema 2. Theme 2. |
* Razumjevanje  osnovnih  karakteristika  dizajuranja u|* Understanding the basic features of the accounting |
domenu racunovodstva. [research design. |
| Tema 3. Theme 3.
e Razumijevanje  uticaja  restruktuiranja  preduzeca  na|® Understanding the impact of enterprise restructuring of
| finansijske i nefinansijske performanse u [“‘Rll!\'&li!il!: Iiu;m.ci.u.! and non-financial performance in the company's
preduzeca, | Acqusition. |
Tema 4. | I'heme 4.
| ®* Razumijevanje  prednosti  programskog budZetiranja  u Understanding the benefits of program budgeting in
odnosu na linijsko budzZetiranje. relation to line budgeting.
Neirm 5 ’ Theme 5.

finansijskih | * Types of the Special Financial Transactions, Application

|-Upumu\':‘m_ic sa  tipovima  specijalnih : Y :
transakcija. njihova  primjena 1 uticaj na realizaciju and Influence on Corporate Goals Achievement |

| poslovnih ciljeva. ) -

Program predmeta: | Subject curriculum:
[ Tema 1. | Theme 1.
| Kvalitet finansijskog izvjeStavanja 1 upravljanje zaradama: Financial Reporting Quality and Earnings management [
[ Tema 2. Theme 2. |
Dizajn istrazivanja u racunovodstvu | Accounting Research Design
Tema 3. | Theme 3.
Evaluacija finansijskih 1 poslovnih performansi restruktuiranja | Evaluation of the financial and business performance of
| preduzeca enterprise restructuring |
Tema 4. | Theme 4. |
Mjerenje u¢inaka u javnom sektoru | Performance measuring in the public sector
Tema 5. Theme 5. !
Specijalne finansijske  transakcije u finansijskom | Special financial transactions in financial management

| menadZmentu

e — 4 —
Izvodenje nastave: ' Learning delivery: |
|
| | |
U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju|In accordance with Article 102 of the Rulebook on |
dodiplomskog. magistarskog i doktorskog studija. organizing of the undergraduate, master's and doctoral |
| [ studies.
0 I I . = =
| Provjera znanja: Assessment Rationale: ‘
| Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmen ispit. [ Scholary research paper and oral exam.
|’I-"ii“-"“'i kriteriji za provjeru znanja: Assessment Criteria; I
I__ T ] Studijsko i l:_ o | . o ‘ Schol ] Oral [ [
[ e Jsmeni ; Scholary ra =
Predavanja | Vjezbe | 1strazivacki ; Ostalo | Lectures l-.\'cr'c:scs| < Other
: = i . 1Ispit [ | rescarch paper | exam |
| | pristupnirad | MO | | - i — |
10% 3 45% [ 45% | - 10% " 45% 45% | - |
| Literatura: Reading:
S = e = e —r— — e e —— —— . = »
- Brown, A. (2014). Financial Reporting | - Brown, A. (2014). Financial Reporting |
| o s - . | ey +
| Differences and Debt Contracting ' | Differences and Debt Contracting
Obavezna |- Frie, D., Stodi¢, 1. (2013). Korporativne - Eri¢, D., Stodic. . (2013). Kr;:ylm‘mh'nu|
| l restruktuiranye preduzeca, Institut | restruktuiranje preduzeca, Institut ‘
| | ckonomskih nauka, Beograd. | ckonomskih nauka, Beograd. N



Segal, S. (2011). Corporate value of
enterprise  risk  management, JohnWiley
&Sons, Inc.

Stightz, 1 Ekonomija javnog sektora,
(2013.g.). Ekonomski fakultet Beograd,
Centar za izdavacku djelatnost,

Rosen, H.; Javne finansije, (2013.g),
Ekonomski fakultet Beograd. Centar za
izdavacku djelatnost,

3 D.Brummerhof: Javne financije (2000.g.),
Zagreb, MATE,

Jeleie. B, Javne financije, RRIF Zagreb,
2001.g.

Ross  A.S.. Westerfield W.R., Jaffe I
(2010):  Corporate Finance, 9" Edition,
MeGraw-Hill, USA

|
|
|

Essential

Segal, S. (2011). Corporate value of
enterprise risk management, JohnWiley
&Sons, Inc.

Stightz, 1.; Ekonomija javnog sektora.
(2013.g.). Ekonomski fakultet Beograd,
Centar za izdavacku djelatnost,

Rosen. H.: Javne finansije, (2013.g.),
Ekonomski fakultet Beograd, Centar za
izdavacku djelatnost,

3 D.Brummerhof:  Javne
(2000.g.), Zagreb, MATE,
Jelcic. B, Javne financije, RRIF Zagreb,
2001.g.

Ross A.S., Westerfield W.R., Jaffe I
(2010): Corporate Finance, 9" Edition,
McGraw-Hill, USA

Sinancije

Dodatna

Donelson, d.c., jennings, r. And mcmnnis, j.,
2017. Financial statement quality and debt
contracting: evidence from a survey of
commercial lenders. Contemporary
accounting research, 34(4), pp.2051-2093.
Shivakumar, L., 2013, The role of financial
reporting in debt contracting and in
stewardship.  Accounting and  Business
Research. 43(4), pp.362-383.

Frederick, D.L. (2005). Valuing Your
Business - Strategies to Maximize the Sale
Price, JohnWiley &Sons. Inc.

Raicevic B., Javne finansije, Centar za
izdavacku djelatnost EF Beograd, 2005.g.
Ristic-Vuksa, Budzetska politika 1 fiskalna
revizija, EtnoStil Beograd, 2010.g.
R.Downes R., Moretti 1. and Scherie Nicol
S.. Public  Governance  Directorate
Budgeting  and  Performance in  the
European  Union, OECD  lournal  on
Budgeting, 2017.

Government at a Glance 2017, OECD
Publishing, Paris, (2017) ;
Ehrhardt, C.M., Brigham, F.E. {EHII):i
Financial  Management Theory and|
Practise, 13th Edition, 5-W Cengage
Learning, USA

Additional

Donelson, d.c., jennings, r. And meinnis,
j.» 2017, Financial statement quality and
debt contracting: evidence from a survey
of commercial lenders. Contemporary
accounting research, 34(4), pp.2051-
2093,

Shivakumar, L., 2013. The role of
financial reporting in debt contracting

and in stewardship. Accounting and
Business Research, 43(4), pp.362-383.

Frederick. D.L. (2005). Valuing Your
Business - Strategies to Maximize the
Sale Price, JohnWiley &Sons, Inc.

Rai¢evi¢ B.. Javne finansije, Centar za

izdavacku  djelatnost EF  Beograd,
2005.¢.
Ristic-Vuksa,  Budzetska  politika |
fiskalna revizija, EtnoStil Beograd,
2010.g.

R.Downes R., Moretti D. and Scherie
Nicol S.: Public Governance Directorate
Budgeting  and  Performance in  the
European  Union, OECD Journal on
Budgeting, 2017.

Government at a Glance 2017, OECD|

Publishing, Paris, (2017) (
Ehrhardt, C.M., Brigham, F.E. (2011):]
Financial Management — Theory and

Practise, 13th Edition, S-W Cengage
Learning, USA
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UNIVERZITET U ZENICI
Ekonomski fakultet
~ NASTAVNI PROGRAM
Finansije i racunovodstvo
Modul-2

()ds_]c
Hlulthﬂuy am: Doktorski studij -
Naziv predmeta:

KORPORATIVNO
VREDNOVANIE
PREDUZECA -
UPRAVLJANJE RIZICIMA U |
PREDUZECU

I [ _l-f._(:'['_Sih'_ _ Status: Izborni

Semestralno

_ Semesta

Predavanja: 20

Broj sati

Sedmiéno Predavanja:

| Prof. dr. sc. Almir Alihodzic,
:;1lmtr.dr3':.' gmail.com

| Prof.dr. sc. Dejan Soski¢

| soskici@ekotba.ac.rs
prof.dr.sc. Boguslaw Poltorak

Nastavnik:

e-mail:

boguslaw.poltorak@ue.wroc.pl

| Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija;

Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u ckonomiji
Cilj predmeta:

Cilj predmeta je da se studentima objasni i ilustruje svrha

potrebe 1 motivi vrednovanja preduzeca s jedne strane, te

metodologija koja ¢e se koristiti prilikom vrednovanja.

| Takoder, od posebnog znacaja kursa je ukljucivanje studenata

. -K.tllllpl..'[t‘ll-t;ij" i Ishodi u-{‘t‘ll_j a);

u proces izrade 1 publikovanja istrazivackih radovova a sve u
kontekstu ovladavanja naucno-istrazivackog
rada.

metodologije

Razumijevanje ciljeva, svrhe i metodologije vrednovanja
preduzeca

Osposobljenost za samostalnu primjenu metodologie naucno
—istrazivackog rada putem publikovanja novih istrazivanja i

radova

Program predmeta:

Provjera znanja:

» Osnove vrednovanja preduzeca

e Metodologija vrednovanja preduzeca

e Vrednovanje putem racija

e Vrijednost ulaganja

e Zavrine aktivnosti vrednovanja preduzeca
» Osnove ERM infrastrukture
Izvodenje nastave:

¢lanom

U skladu sa
dodiplomskog, magistarskog

102, Pravilnika o orgamzovanju
1 doktorskog studija.

69

! .Hlu_d_\ program: Doctoral study

And Qualitative Methods In Economics

| » Basic ERM Infrastructure

studies.

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics
SYLLABUS

nt'pdltllll.'lll Finance and \qunlm"

Modul-2

Subject title: |

CORPORATE
VALUATION OF
ENTERPRISES - RISK |
MANAGEMENT IN THE |
COMPANY

Code:

h'l:l'llL'h!I.'l:_“_ ECTS: 8 Status: Elective
|
Per ‘
| | Lectures: 20
semester |
Hours F — —t——— —
Per week Lectures:
Subject leader: | Assoc. Prof. Dr. Almir AlihodZi¢,

almir.dr2(@gmail.com

Prof.dr. sc. Dejan Soskic
soskiciwekof ba.ac.rs
prof.dr.sc. Boguslaw Poltorak

| boguslaw.poltorak@ue.wroc.pl

e-mail:

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative

Subject aims:

The objective of the course is to explain to students and
illustrate the purpose of the needs and motives of valuing
companies on the one hand, as well as the methodology to

be used in evaluating. Also, the special importance of the

T

course is to involve students in the process of creating and |

publishing research papers, all in the context of mastering

| the methodology of scientific research,

Competences (Learning outcomes):

Understanding the  goals, and
evaluating a company.
Ability to independently apply the

scientific and research work through publication of new

purpose

research and works.

Subject curriculum:

e Basics of company valuation

o Company valuation methodology
e Valuation Ratios

¢ Value Investing

o Final evaluation activities of the company

Learning delivery:

Rulebook
and doctoral

the on

master's

with Article 102 of
the undergraduate,

In accordance

organizing of

,-\.\‘:scssnwm. Ratimmlc_: o

methodology of

methodology of




| Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit Scholary research paper and oral exam.

| Tezinski kriteriji za provjeru znanja: Assessment Criteria:

| Studijsko . .
, ) [ i CUSRO | Usmeni i . Scholary | Oral
Predavanja istrazivacki | Ostalo Lectures | Exercises | < Other
: : : 1spit research paper | exam | |
pristupni rad
7 3 | 1< | ( — T = 0y o, | |
! 10% i 1 B ‘_4_"'"-[! R | 45% | als® _]“ Yo i 45 '_u =}, _4:‘_n-ra_uj_ e
15 g
| Literatura: Reading: |
| Eri¢, D., Stosic, I. (2013).| - En¢. D, Stsic. I (2013).
| Korporativno restruktuiranje Korporativno restruktuiranje
preduzeca, Institut ekonomskih nauka, | Essential preduzeca,  Institut  ekonomskih
| Obavezna | Beograd. nauka, Beograd.
| Segal, S. (2011). Corporate value of - Segal, S. (2011). Corporate value of
| I enterprise risk management, | enterprise risk management,
JohnWiley &Sons, Inc. | ~JohnWiley &Sons, Ine. |
. y = . - Frederick, D.L. (2003). Valuing|
Frederick, D.L. (2005). Valuing Your » = ) . 3 S|
: : - Additional Your Business - Strategies o
Dodatna Business - Strategies to Maximize the

Sale Price, JohnWiley &Sons, Inc

70
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Ekonomsh ski fakultet

UNIVERZITET U ZENICI |

U \'H "ERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

(=]

[
—

NAPREDNI FINANSLISKI
MENADZMENT

S [ NASTAVNI PROGRAM SYLLABUS
()dsjel\ Finansije i racunovodstvo Department:  Finance and Accounting
Studijski program: Doktorski studij Modul-2 | Study program: Doctoral study — Modul-2
Naziv predmeta: | Subject title:
Sifra: ' Code:

Semestar: 11| ECTS: 8 Status: Izborni _ Semester: I 1l
| |
. sy | Per
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
semester
Broj sati = =— Hours
Sedmicno Predavanja: Per week Lectures:
S I . o : —
Nastavnik: |Prof.  dr.  sc.  Sead  Omerhodzic, Suhject leader: Plol dr. se.  Sead Omerhodzic, |
sead.omerhodzici@untz.ba | sead.omerhodzic(@untz.ba
e-mail: | e-mail: ‘

ADVANCED FINANCIAL
MANAGEMENT

[ E(I‘S 8 Status: Elective

Predmeti koji su prcdu\jcl za p:)la;.,zm_]c ILunu:mlrlm
Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ekonomipr

C ilj predmtla
Primjena modernih znanja i tehnika u podrucju prinipa
korporativnih finansija i upravljanja finansijskim rizicima.

| Pre-requisites: Econometrics; C ontemporary Quammnu
And Qualitative Methods In Economics

Suhjul aims:

Modern knowledge and tachnics application in the fields of
| corporate finance principles and financial risk management.

Kompeten cije (Ishodi uéenja):

Obuhvatno znanje i razumijevanje, analiza 1 primjena,
vrednovanje i sinteza te istrazivacke sposobnosti u podrucju
savremenog finansijskog menadZmenta.
| Program predmeta:

s Uloga CFO u savremenoj kompaniji

e Napredne metode vrednovanja investicija

e Savremeno upravljanje finansijskim rizicima
e Strateske finansijske odluke

| Competences (Learning outcomes):

Comprehensive knowledge and understanding, analysis,
application, evaluation, synthesis and rescarch capahl]mm|
in the field of modern financial management.

Subject cu rriculum:

e The Role of CFO in the Modern Corporation
| » Advances Investment Appraisal

o Advanced Financial Risk Management Technics
! e Strategic Financial Decisions

Izvodenje nastave:

U skladu ¢lanom 102
dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija.

sa Pravilnika o organizovanju

| Learning delivery

|ln accordance with Article 102 of the Rulebook on|
organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.

Provjera znanja:
Studijsko istrazivacki pristupni rad i usment ispit

Assessment Rationale:
Scholary research paper and oral exam.

Assessment Criteria:

'lumskl I\I'Ilet'ljl za provjeru znanja:
I

Studyske Usmeni | Scholary Oral |
| Predavanja | Vjezbe istrazivacki | | Ostalo | Lectures | Exercises 3 Y ' Other
' : i | aspit | research paper | exam
_ pristupnirad | - } ] )
10% - 45% | 45% | - 10% f - 45% | 45% =

Literatura: - o | Reading: B -

- Ross A.S.. Westerfield W.R.. Jaffe - Ross AS., Westerfield W.R., Jaffe J.
Obavezna (2013): Advanced Financial Management, | Essential (2013): Advanced Financial
[ Megraw-Hill, Usa | Management, Mcgraw-Hill, Usa |
e AL ; | — Ll 4 k- 1

|- Rogers, J. (2013): Strategy, Value And Additional |~ Rogers, J. (2013): Strategy, Value And|
!l)ﬂd:mm | Risk: A Guide To Advanced Financial| Risk: A Guide To Advanced Financial

| Management, Third  Edition, Palgrave | Management, Third Edition, Palgrave
- | Macmillan, Ny Usa ) J  Macmillan, Ny Usa ]
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UNIVERZITET U ZENICI
Ekonomski fakulter

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

(=]

o NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS M

Odsjek:

Finansije 1 ra¢unovodstvo
Studijski program: Doktorski studij — Modul-2

Department:  Finance and Accounting
| Study program: Doctoral study — Modul-2

Naziv predmeta:

Subjeet title:

APPLIED FINANCIAL

PRIMIJENJENI
FINANSIJSKI KONTROLING Sifra: CONTROLLERSHIP IN Code:
U SAVREMENIM MODERN
KOMPANIJAMA CORPORATIONS
Semestar: 11 ECTS: 8 Status: Izborni | Semester: [1 ECTS: 8 Status: Elective
: s Per
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
semester
Broj sati Hours
Sedmiéno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: Prof. dr. sC. Nedzad Po]jé."_Sahject leader: |Assoc.  Prof. Dr. Nedzad Polié,
nedzad.policl@ef unze.ba nedzad.polic@efunze ba
e-mail: e-mail:

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija;
Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ckonomiji

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative
And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta:

Interpretacija finansijskog kontrolinga kao globalnog koncepta
podrike menadzmentu u procesu odlucivanja.

Subject aims:

Interpretation  of the Financial Controllership as a
Comprehensive Management Support Coneept in Decision
Making Process.

| Kompetencije (lshul:ii ucenja):

finansijskog kontrolinga.

[Razumijevanje i primjena oruda, tehnika 1 instrumentarija
| Controllership — Understanding and Application.

Program predmeta:

finansijskog kontrolinga;

Izvodenje nastave:

U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika

0 organizovanju |
dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija.

* Uloga kontrolinga 1 kontrolera u savremenoj kompaniji;
» Kontroling klju¢nih poslovnih procesa kompanija;
» Kontroling imovine, obaveza 1 kapitala u kompaniji;

* Specifiéni instrumenti i techmke u implementaciji i primjeni

Competences (Learning outcomes):

Tools, Technics and  Instruments of  Financial

Subject curriculum:

e The Role of Controllership and Controller in Modern
Corporation;

» Controllership of the Key Business Processes;

» Controllership of the Corporate Assets, Liabilities and
Equity;

e Specific Instruments and Technics of the Financial

__Controllership Implementation and Application;

| Learning delivery:

In accordance with Article 102 of the Rulebook on

organizing of the undergraduate, master's and doctoral

studies.

Provjera znanja:

| Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit,

Assessment Rationale:
Scholary research paper and oral exam.

TeZinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

St Usmeni Scholary Oral
Predavanja | Vjezbe istrazivacki TQ i Ostalo | Lectures | Exercises res‘;:arch g | Other
pristupni rad 5P ) FREEE | 2l |
10% - 45% 45% - 10% - 45% 45% [ - |
Literatura: | Reading: |
J- Polic. N., Kozarevi¢, E., Dzafic, J. (2016): = Polic, N., Kozarevic, E., Dzafi¢c, .
Obavezna Finansijski kontroling, Ekonomski fakultet | Essential (2016): Finansijski kontroling,
‘ UNZE B Ekonomski fakultet UNZE
Dodatna (- Ziegenbein, K. (2008):  Kontroling. | Additional | = Ziegenbein, K. (2008): Kontroling,
L _9.1zdanje, Rrif-Plus D.0.0. Zagreb 9.1zdanje, Rrif-Plus D.O.0. Zagreb
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| ' 6 | Ekonomski fakultet Faculty of Economics

! L i f\'._-\."i'l_'.-\\'f\l PROGRAM | SYLLABUS - __l - i
[ Odsjek: Finansije i racunovodstvo Department:  Finance and Accounting
[ Studijski program: Doktorski studij — Modul-2 | Study program: Doctoral study — Modul-2

[ | 1 |
| Naziv oredinieta: . |

R Subject title:
PROGRAMSKO Sifra:

Code: ‘
BUDZETIRANJE

PROGRAM BUDGETING

| “Semestar: I1 T ECTS: 8 | ‘Status: Izborni  Semester: |1 l Status: Elective |
i ! | I ] ) 1. S CLIvE
= 3 o Per ,

| Semestralno Predavanja: 20 | Lectures: 20

| semester |
| Broj sati ‘ = e ! Hours 1 —
| | Sedmiéno | Predavanja: Per week Lectures: ‘
| Nastavnik: |Prof.  dr.  sc.  Zeljko  Ricka,| Subject leader: | Assoc. Prof. Dr. Zeljko Ricka, ]

zeljko.ricka(@efunze.ba | Prof. Dr. zeljko.ricka@ef.unze.ba |
e-mail: | Prof. dr. sc. Ante Bajo, c-mail: Ante Bajo,

abajo(@efzg.hr B

| I_[ll"il_il\'(_{_ efzg.hr
Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija: | Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative |
|_S;1\j1‘n:mcnc kvantitativne i kvalitativne metode u_ckonomiji | And Qualitative Methods In Economics - |
Cilj predmeta: Subject aims: i

Cilj predmeta je da se studentima objasni i ilustruje novi The objective of the course is to explain and illustrate to|
model budZetiranja u javnom sektoru koji postepeno preuzima | students a new public sector budgeting model which takes |
primat linijskog budZetiranja. Prelaskom na programsko [on the primacy of line budgeting. Switching to program |
budzetiranje povecava se odgovornost za efikasno trosenje budgeting increases the responsibility for the ct'licicml
| javnih sredstava. spending of public funds.

| Kompetencije (Ishodi uéenja): | Competences (Learning outcomes):

Razumijevanje prednosti programskog budZetiranja u odnosu | Understanding the benefits of program budgeting in |

na linijsko budZetiranje. relation to line budgeting.

Nacin kreiranja programskih indikatora. Method of creating program indicators.
[ Nacin mjerenja efikasnosti programa. N | How to measure program efficiency. )
Program predmeta: Subject curriculum: |
| ® Pojam budZeta i budZetske procedure e Notion of budget and budget procedures |
| e Vrste budzeta * The tvpe of budget

* Prednosti 1 nedostaci pojedimh vrsta budzeta e Advantages and disadvantages of certain types of budget

» Programske aktivnosti * Program activities I
| » Indikatori programskih aktivnosti » Indicators of program activities
! e Mjerenje ostvarenja programskih aktivnost e Measurement of program activities
| ® Analize programskih aktivnosti - | ® Analysis of program activities - |
Izvodenje nastave: Learning delivery:
[U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju|In accordance with Article 102 of the Rulebook on
[ dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija. [organizing of the undergraduate, master's and doctoral
. - o ) | studies. - B |
| Provjera znanja: Assessment Rationale: |
[ Studijsko istrazivacki pristupni rad 1 usmeni ispit, | Scholary research paper and oral exam, I

~J]
o




Tezinski Kriteriji za provjeru znanja: | Assessment Criteria:

Studysko = :
. 5 i g AT g Usmeni ;
Predavanja | Vjezbe istrazivacki A Ostale Lectures I xercises

, Scholary Oral

; ; spit

ristupni rad e |
0% |-

[ Other
| research paper | exam
|

45% 45% | -

0% | - | 45% 45% -
Reading:

Literatura:

- Suglitz, I.; Ekonomija javnog
[ sektora, (2013.2.), Ekonomski
Essential fakultet ~ Beograd.  Centar  za|

izdavacku djelatnost, |

- Stigltz, J.; Ekonomija javnog sektora,
(2013.g.), Ekonomski fakultet
Beograd, Centar za  izdavacku

ljelatnost, . 2 = ;
i s Vi g - Rosen, I.: Javne finansije, (2013.g.), |
- Rosen, H.; Javne finansije, (2013.g.), o R ' ; )
. S - . & Ekonomski fakultet Beograd, Centar
Obavezna Ekonomski fakultet Beograd, Centar za : 2 :
. i . = za 1zdavacku djelatnost,
izdavacku djelatnost, Y _ . "
3 DB kol Javie: Bnaricie - 3 D.Brummerhof: Javne financije
: Brummerhof: ~ Javne  financije (2000..), Zagreb, MATE,
(2000.g.), Zagreb, MATE, o < 5 -
: : - Jeleie. B, Javne financije. RRIF
- Jeléic. B. Javne financije, RRIF . Zagreb, 2001.¢
Zagreb, 2001.g. | PR LR
— |
- Raievi¢ B., Javne finansije, Centar za| : - Raitevi¢ B., Javne finansije, Centar
. izdavacku djelatnost EF  Beograd, | Additional ] za izdavacku djelatnost EF Beograd.,
2005.g. [ 2005.g.
- Ristic-Vuksa, BudZetska politika 1 - 2 Ristic-Vuk3sa, BudZetska
fiskalna revizija, EtnoStil Beograd. | politika 1 fiskalna revizija,
2010.¢. EtnoStil Beograd, 2010.g.
Dodatna - R.Downes R.. Moretti D. and Scherie - R.Downes R., Moretti D. and
Nicol S Public Governance Scherie Nicol S.: Public Governance
Directorate Budgeting and | Directorate Budgeting and
Performance in the European Union, Performance in the European Union,
OECD Journal on Budgeting, 2017. OECD Journal on Budgeting, 2017.
- Government at a Glance 2017, OECD - Government at a Glance 2017,
Publishing, Paris, (2017) ) ___ OECD Publishing, Paris, (2017)
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- NASTAVNI PROGRAM - SYLLABUS
Odsjek: Finansije i racunovodstvo Department:  Finance and Accounting
Studijski program: Doktorski studij — Modul-2 Study program: Doctoral study — Modul-2
Naziv predmeta: Subject title:
SPECIJALNE FINANSILISKE Sifra: SPECIAL FINANCIAL Code:
TRANSAKCLIE TRANSACTIONS
Semestar: 11 ECTS: 8 Status: [zborni i Semester: [1 ECTS: 8 Status: Elective
3 g Per
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
semester
Broj sati —] Hours
Sedmiéno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: Prof. dr. sc. Emira Kozarevic i -Suhject leader: | Assoc. Prof. Dr. Emira Kozarevic,
e-mail: emira.kozarevic@untz.ba e-mail: emira.kozarevic(@untz.ba

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija: | Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative
Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ekonomiji And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta: Subject aims:
Razumijevanje znacaja i potencijala specijalnih finansijskih | Understanding of the Importance and Potentials of Special
transakcija u kreiranju i realizaciji korporativnih ciljeva Financial Transactions i Corporate Goals Setting and
Achieving.
Kompetencije (Ishodi ucenja): ? Competences (Learning outcomes):
Tipovi specijalnih finansijskih transakcija, njihova primjena 1| Types of the Special Financial Transacttions, Application
utjecaj na realizaciju poslovnih ciljeva. and Influence on Corporate Goals Achievement.
Program predmeta: Subject curriculum:
* Restrukturiranje kompanija i dezinvestiranje e Corporate Restructuring and Divestures
* Spajanja i pripajanja — odluke i finansiranje o Mergers & Acquisitions — Decisions and Financing
e Transakcije 1 finansiranje na trzistu kapitala o Capital Markets Transactions and Financing
¢ Finansiranje projekata e Project Financing
* Sekuritizacija e Sccuritization
Izvodenje nastave: Learning delivery:
U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju |In accordance with Article 102 of the Rulebook on
dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija. organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies. |
Provjera znanja: Assessment Rationale:
Studijsko istrazivacki pristupni rad 1 usmeni ispit. Scholary research paper and oral exam.
'_T_eiil]_s_lgi_[(ritcriji za provjeru znanja: Assessment Criteria:
Studijsko Usmeni Scholary Oral
Predavanja | VjeZbe istrazivacki T Ostalo | Lectures | Exercises : Other
: ; 1spit research paper | exam
pristupni rad _ _ : |
10% . 45% 45% - 10% - 45% 45% -
Literatura: Reading:
- Ross AS., Westerfield W.R., Jaffe I - Ross AS., Westerfield W.R., Jaffe 1I.
Obavezna (2010): Corporate Finance, 9" Edition, Essential (2010): Corporate Finance, 9" Edition,
Mcgraw-Hill, Usa B | Mcgraw-Hill, Usa
|
- Ehrhardt, C.M., Brigham, FE. (2011): |' Additional |~ Ehrhardt, C.M., Brigham, F.E. (2011):
e Additional ;. :
Dodatna Financial .-Ummge:f:f'm Theory And Financial A'l-fmmgcfn_em ~ Theory And
Practise. 13" Edition, S-W  Cengage Practise. 13" Edition, S-W Cengage
Learning, Usa Learning, Usa

~J
Ln




i UNIVERZITET U ZENICI
__f::'k_e uz(;n.l_vk:'_;‘k:km’h'.'_
AVNI PROGRAM

' NAST

|

()d:sjck_: Finansije 1 racunovodstvo
Studijski program: Doktorski studij — Modul-2

Naziv predmeta:

FINANSLISKO Sifra:

IZVIJESTAVANIE I
UGOVARANJE

Status: [zborni

Semestar: II

[ ECTS:§

Semestralno Predavanja: 20

Broj sati

Sedmicno Predavanja:

L —

| Prof. dr. sc. Nino Serdarevic
nino.serdarevici@el unze. ba
prof.dr. Josipa Mrsa

Nastavnik:

e-mail:

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

B SYLLABUS

Department:

Finance and Accounting

| Study program: Doctoral study — Modul-2

————

Subject title:

FINANCIAL REPORTING Code:
, AND DEBT

CONTRACTING

1

| Semester:1l_| ECTS:8 | Status: Elective
per Lectures: 20

semester |

Hours

Per week Lectures:

Assoc. Prof, Dr. Nino Serdarevic,
% i .
nino,serdarevici@efunze,ba
prof.dr. Josipa Mr3a

Subject leader:

Ic-mnil:

| mrsaf@efri.hr L  |mrsa@efri.hr ] !

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija:| Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative
Savremene kvantitativne i kKvalitativne metode u eckonomiji | And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta:

Uspostaviti  poveznice
izvjestavanju s ciljem ugovaranja.
Osposobiti studente  za postavku
| odnosima ugo 1ja duga.

dizajna istrazivanja u

[ Kompetencije (Ishodi uéenja):

Subject aims:

interesnih  strana  u I'm;msij:sknm'!{st-.nhii.ah financial  reporting  correlations  for  debt

contractng
Enable students to design research in debt contracting.

e e 1 RN T
| Competences (Learning outcomes):

Primjena mjera utjecaja finansijskog 1zvjedtavanja. Application of proxies to measure financial reporting
influence.
| Program predmeta: Subject curriculum: ‘
|® Agencijski problem i konflikt interesa e Agency problem and conflicting interests i
| ® Relevantnost finansijskih izvjestaja u ugovaranju o Financial reporting relevance in contracting
e Racunovodstvo fer vrijednosti e Fer value accounting ‘
e Racunovodstveni konzervatizam » Accounting conservatism
|
| ® Klauzule ugovaranja e Debt covenants
i Izvodenje nastave: | Learning delivery: |
U skladu sa clanom 102, Pravilnika o orgamzovanju | In accordance with Article 102 of the Rulebook on
| dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija. orgamzing of the undergraduate, master's and doctoral
| | studies.
Provjera znanja: | Assessment Rationale:
| Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit. | Scholary research paper and oral exam.
| |
| Tezinski kriteriji za provjeru znanja: | Assessment Criteria:
! |
R i Spe——— T
’ . ‘ b SWCUSES 1 Usmeni | _ Scholary Oral |
Predavanja | Vjezbe 1strazivacki il Ostalo Lectures | Exercises Other
- i x Ispit research paper | exam
| | pristupni rad |
l{}"” | = 45'] 'II | 45“ o | ||'“ 0 I g 4:"":'“ '45”“ o
Literatura: | Reading:
: S — | s —
Obavezna |- Brown, a. 2014, Financial reporting \Essential |- Brown, a. 2014. Financial reporting
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differences and debt contracting

differences and debt contracting

Dodatna

Donelson, D.C., Jennings, R. And Mcinnis,
1., 2017. Financial Statement Quality And
Debt Contracting: Evidence From A Survey
Of Commercial Lenders. Contemporary
Accounting Research, 34(4). Pp.2051-2093.

Shivakumar, 1., 2013. The role of financial
reporting in  debt contracting and i

stewardship.  Accounting and  business |

research, 43(4), pp.362-383.

Additional

Donelson. D.C., Jennings, R. And
Meinms, J., 2017. Financial Statement
Quality And Debt Contracting: Evidence
From A Survey Of Commercial Lenders.
Contemporary — Accounting  Research,
34(4), Pp.2051-2093.

Shivakumar, L, 2013. The role of
financial reporting in debt contracting
and in stewardship. Accounting and
business research, 43(4), pp.362-383.
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UNIVERZITET U ZENICI

Ekonomski fakultet

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

h()dsjek: Finansije i racunovodsivo
Studijski program: Doktorski studij — Modul-2

NASTAVNI PROGRAM

_ SYLLABUS

Department: Finance and Accounting
Study program: Doctoral study — Modul-2

Naziv predmeta:

Subject title:

FINANSIISKO Sifra: = Code:
IZVJESTAVANJE I TRZISTE | FINANCIAL REPORTING
KAPITALA | AND EQUITY MARKETS
" Semestar: II ECTS: 8 Status: Izborni Semester: [I ECTS: R Status: Elective
Semestralno Predavanja: 20 ) il Lectures: 20
semester
Broj sati Hours
Sedmicno Predavanja: Per week Lectures:

Nastavnik: Prot.dr. Sanja Sever Mali§
ssever(welzg. hr

Prof.dr. Zeljana Aljinovié
zeljana.aljinovic.barac(@efst.hr

e-mail:

Prof.dr. Sanja Sever Malis
ssever(@efzg. hr

Prof.dr. Zeljana Aljinovié

| zeljana.aljinovic barac@efst.hr

S;I;jecl leader: |

e-mail:

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Fkonometrija:
Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ekonomiji

Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative
And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta:

Predstaviti mjerenje utjecaja finansijskog izvjeStavanja na
trzista kapitala.

Subject aims:

Presentation of proxies to measure financial reporting
' influence on equity markets.

Kompetencije (Ishodi uéenja):

Primjena mjera utjecaja finansijskog izvjestavanja

('0mpciciﬁ‘es (Learning outcomes):

Application of proxies to measure financial reporting
|influence

Program predmeta:

Informacijska asimetrija u finansijskom izvjedttavanju
Konzervatizam

Vremensko priznavanje

Upravljanje zaradama

® Reakcija na lose i dobre vijesti

Subject curriculum:
|

e Information assymetry in financial reporting
e Conservatism

e Timeline recognition

e LEarmings management

e Reaction on bad and good news

Izvodenje nastave:

U skladu sa ¢lanom 1020 Pravilnika o orgamizovanju
dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija.

Learning delivery:

[In accordance with Article 102 of the Rulebook on
|organizing of the undergraduate, master's and doctoral

studies.

| Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit,

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

l |
TeZinski Kriteriji za provjeru znanja: | Assessment Criteria:
Studijsko y . . . I
Predavanja | Vjezbe islruii{*;u‘:ki Hster Ostalo | Lectures | Exercises .\‘chnlnry Oral Other
o . ispit research paper | exam
L pristupnirad |
10% - _45% 45% - 10% - 45% 45% | -
Literatura: Reading:
- Ball. R., Robin, A. and Sadka, G.. - Ball, R., Robin, A. and Sadka, G.,
Obavezna 2008. Is financial reporting shaped by | Essential 2008, Is financial reporting shaped
equity markets or by debt markets? An ] by equity markets or by debt
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international study of timeliness and
conservatism. Review of Accounting
Studies, 13(2-3), pp.168-205.

markets? An international study of
timeliness and conservatism. Review
of  Accounting Studies, 13(2-3),
pp. 168-205,

Dodatna

Li, S., 2010. Does mandatory adoption
of International Financial Reporting
Standards in the European Union
reduce the cost of equity capital?. The
Accounting Review, 85(2), pp.607-
636.

Additional

Li. S., 2010, Does mandatory
adoption of International Financial
Reporting Standards in the European
Union reduce the cost of equity
capital?. The Accounting Review,
85(2). pp.607-636.
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UNIVERZITET U ZENICI

Ekonomski fakultet

UNIVERSITY OF ZENICA
Faculty of Economics

' a ’ NASTAVNI PROGRAM

 SYLLABUS

Odsjek: Finansije i racunovodstvo
Studijski program: Doktorski studij — Modul-2

__Depnrtment:

Finance and Accounting
Study program: Doctoral study — Modul-2

Naziv predmeta:

Subject title:

lzager@efzg.hr

Sifra: Code:
KVALITET REVIZIJE AUDIT QUALITY
. Semestar: 11 ECTS: § Status: Izborni Semester: 1 ECTS: 8 Status: Elective
3 3 Per
Semestralno Predavanja: 20 } Lectures: 20
semester
Broj sati Hours
Sedmicéno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: Prof, dr. sc. Nino Serdarevi¢ o hSl.l_bjt‘ti leader: | Assoc. Prof. Dr. Nino Serdarevi¢,
nino.serdarevic(@efl.unze.ba nino.serdarevic@eflunze.ba
e-mail: Prof.dr. Lajos Zager e-mail: Prof.dr. Lajo§ Zager

lzager(@efzg.hr

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija:
Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u ekonomiji

Pre-requisites: Econometrics: Contemporary Quantitative
And Qualitative Methods In Economics

rCilj predmeta:

Osposobiti  studenta da upravlja osnovium  parametrima

opredjeljenja kvaliteta revizije

Subject aims:

Enable student to manage parameters on audit quality.

Kompetencije (Ishodi uc¢enja):

Upravljanje osnovnim parametrima kvaliteta revizije.

Competences (Learning outcomes):

Managing parameters on audit quality.

Program predmeta:

® [cgislativno i regulatorno okruzenje 1 utjecaj na reviziju i
angazmane s izrazavanjem uvjerenja

Subject curriculum:

e legal and regulatory environment and its impact on
audit and assurance practice

dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija.

o g = s i . A cerirs e o COTVICE SO . ithi e
|® Reviziji slicne usluge u profesionalnom i etickom okviry | ® Assurance or other service engagement within a
| o . professional and ethical framework
® Paolitike 1 procedure kontrole kvaliteta === e S iy -
o ) ) - . o o Appropriate quality control policies and procedures
e Zahtijevani  rad ka ispunjenju  ciljeva  reviziskog| o work required to meet the objectives of audit
angazmana assignments and apply the International Standards on
® Evaluacija nalaza i rezultata rada Auditing
e Evaluate findings and the results of work performed
L | and dralt suitable reports on assignments.
Izvodenje nastave: | Learning delivery:
|U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o organizovanju|In accordance with Article 102 of the Rulebook on

organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studics.

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski kriteriji za provjeru znanja:

I Assessment Criteria:

Studuske Usmeni Scholar Oral
Predavanja | Vjezbe istrazivacki i Ostalo | Lectures | Exercises 5 ey Other
. ispit research paper | exam
pristupni rad | \— o
10% : 45% 45% - 0% | - ] 45% 45% | -
— P—
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Literatura: Reading:
Jean C. Bedard. Karla M. Johnstone. Jean €. Bedard, Karla M. Johnstone,
and Edward F. Smith (2010) Audit and Edward F. Smith (2010) Audit
Quality Indicators: A Status Update on Quality Indicators: A Status Update

Obavezna Possible  Public  Disclosures  and | Essential on Possible Public Disclosures and
Insights from Audit Practice. Current Insights ~ from  Audit  Practice.
Issues in Auditing: June 2010, Vol. 4, Cwrvent Issues in Auditing: June
No. I, pp. C12-C19, 2010, Vol. 4, No. 1, pp. C12-C19.
IFAC, 2015. Handbook of FAC, | 20)5.Hondbook . of
International Quality Control Imerngviona) \Qualiyy  Control

Dodatna ’ "| Additional Auditing, Review, Other Assurance,

Auditing, Review, Other Assurance,
and Related Services Pronouncements

and Related Services

Pronouncements
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Ekonomski fakulter

UNIVERZITET U ZENICI | UNIVERSITY OF ZENICA |

Faculty of Economics

E g NASTAVNI PROGRAM

SYLLABUS

Odsjek: Finansije i raCunovodstvo
Studijski program: Doktorski studij — Modul-2

Department:  Finance and Accounting
Study program: Doctoral study — Modul-2

Naziv predmeta:

RACUNOVODSTVENO Sifra:

PREMOSCIVANJE RIZIKA

Subject title:
Code:

HEDGE ACCOUNTING

ivica,pervan(@efst.hr
Prof.dr. Danimir Gulin

| dgulin@efzg.hr

| Prof.dr. Branka Ramljak
' branka.ramljak@efst.hr

Semestar: 11 ECTS: 8 Status: Izborni Semester: [I __FE._"_IE:_S Status: Elective |
" Per
Semestralno Predavanja: 20 Lectures: 20
semester
Broj sati Hours
Sedmiéno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: Prof.dr. Katarina Zager B H_S;IEQ-N leader: | Prof.dr. Katarina Zager
kzager(@elzg.hr kzager@efzg. hr
e-mail: Prof.dr. Ivica Pervan | e-mail: Prof.dr. Ivica Pervan

livica.pervan@efst.hr
Prof.dr. Danimir Gulin
dgulin@efzg hr
Prof.dr. Branka Ramljak
| branka.ramljak@@efst.hr

‘Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ekonomiji

Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Fkonometrija:

Pre-requisites: Fconometrics; Contemporary Quantitative
And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta:
Osposobiti studenta  da
premoscivanje rizika
Kompetencije (Ishodi ucenja):

primjene

Primjena racunovodstvenog premoséivanja rizika.
Program predmeta:

Dijelovi premoscivanja
Kvalificirajuci kreiteriji
Naknadna ocjena
Vremenska vrijednost opcija
Elementi , forward-a**

® Prezentacija

racunovodstveno

| Subject aims:

Enable student to perform hedge accounting.

Competences (Learning outcomes):

Perform hedge accounting.
Subject curriculum:

e Hedge items

* Qualifying criteria

e Subsequent assessment

» Time value of options

e Forward clements

e Presentation and disclosure

Izvodenje nastave:

U skladu sa ¢lanom 102, Pravilnika o
dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija.

organizovanju

Learning delivery:

In accordance with Article 102 of the Rulebook on
organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.

Provjera znanja:

Studijsko istrazivacki pristupni rad 1 usmeni ispit.

Assessment Rationale:

Scholary research paper and oral exam.

Tezinski kriteriji za provjeru znanja:

Assessment Criteria:

[ Studijsko BN -
Predavanja | Vijezbe istrazivacki L SN Ogtalo | Lectures | Exercises Schiolary Oral Other
3 2 1spit research paper | exam
— pristupni rad - ) ] N
10% - 45% 45% | - 10% - 43% 45% -
l |




 Literatura:

1 Re—a_ding:

Obavezna

|

DeMarzo, P. And Duffic, D. 2015.
Corporate Incentives for Hedging and
Hedge Accounting. The Review of
Financial Studies, Volume K, Issue 3, 1
July 1995, Pages 743-771

Panaretou, A., and Shackleton, B.M.
2011. Corporate Risk Management and
Hedee Accounting

|
| Essential

Additional

Pun:lrému,_:-'\__,_an;d Shackleton, B.M.

DeMarzo, P. And Duffie, D. 2015,
Corporate Incentives for Hedging
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| UNIVERZITET U ZENICI | onxtversity oF zexica

3 6 Ekonomski fakultet Faculty of Econonucs
~ NASTAVNI PROGRAM ]  SYLLABUS
Odsjek: Finansije 1 racunovodstvo Department:  Finance and Accounting
Studijski program: Doktorski studij — Modul-2 Study program: Doctoral study — Modul-2
Naziv predmeta: Subject title: |
TEORIJA MENADZERSKOG it MANAGERIAL Code:
RACUNOVODSTVA ACCOUNTING THEORY |
Semestar: [1 ECTS: 8 Status: Izborni Semester: 11 ] ECTS: 8 Status: Elective
== — [
: Per
Semestralno Predavanja: 20 : ; Lectures: 20
semester
Broj sati — Hours 1
| Sedmiéno Predavanja: Per week Lectures:
Nastavnik: | Prof. dr. sc. Nino Serdarevi¢ o q;.lhj_t‘L[];.id_tr_ Assoc. Prof. Dr. Nino Serdarevic,
Profdr. Vesna Vasiéeg Prof.dr. Vesna VaSic¢eg
e-mail: vvasiseg(@efzg. hr e-mail: vvasiseg@efzg. hr
Prof.dr. Meliha Basi¢ Prof.dr. Meliha Basi¢
meliha.basici@efsa.unsa.ba meliha basic(@efsa.unsa.ba
Profidr. Ivana Drazi¢ Lutilsky Prof.dr. Ivana Drazi¢ Lutilsky
idrazic(@efzg. hr | idrazic(@efzg. hr

| Predmeti koji su preduvjet za polaganje: Ekonometrija; | Pre-requisites: Econometrics; Contemporary Quantitative
Savremene kvantitativne i kvalitativne metode u_ckonomiji | And Qualitative Methods In Economics

Cilj predmeta: | Subject aims:
Predstaviti  postavke  menadZerskog  racunovodstva  u|Present managerial accounting frameworks in competitive
konkurentskom okruZenju. environment.
Kompetencije (Ishodi uc¢enja): Competences (Learning outcomes):
Analizirati postavke menadZerskog racunovodstva. Analyze managerial accounting frameworks,
Program predmeta: Subject curriculum:
e Situacijska teorija = Contingency theory
e Agencijska teorija e Agency theory
* Trzista i hijerarhija » Markets and hierarchy
| Mjerenje performanse -  Performance measurement B
Izvodenje nastave: Learning delivery:
|U skladu sa ¢lanom 102. Pravilnika o organizovanju |In accordance with Article 102 of the Rulebook on
dodiplomskog, magistarskog 1 doktorskog studija. organizing of the undergraduate, master's and doctoral
studies.
Provjera znanja: Assessment Rationale:
| Studijsko istrazivacki pristupni rad i usmeni ispit, | Scholary research paper and oral exam. .
- Tezinski Kriteriji za provjeru znanja: Assessment Criteria:
Studijsko . ; . ’
Predavanja | Vjezbe islruiii-‘ai‘ki I_.|§:11F:|11 Ostalo | Lectures | Exercises _Schulm'y Oral Other
: : ; : ispit research paper | exam
| _pristupni rad
[ 10% [ - | 45% [ 45% - 10% - 45% 45% -
Literatura: o Reading: |
- Malmi. T. And Granlund. M. 2009. In T = Malmi, T. And Granlund, M. 2009, |
Obavezna Search  Of Management Accounting | Essential In Search of M('magwrwn.fl
Theory Accounting Theory
- Watts, Ross L. and Zimmerman, Jerold - Watts, Ross L. and Zimmerman,
L.. Positive Accounting Theory: A Ten| Additional | Jerold L., Posiive  Accounting
Dodatna Year Perspective. Accounting Review, Theory: A Ten Year Perspective.
Vol. 65 Accounting Review, Vol. 65
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EKONOMSKA OPRAVDANOST POKRETANJA I PROVEDBE
DOKTORSKOG STUDIJA

Uvodna razmatranja

Vizija menadzmenta Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici po osnovu pokretanja i
provedbe doktorskog studija (organizacije III ciklusa nastave) na ovoj organizionoj jedinici
sazeta je u nekolicini pretpostavki:

a) Ponuda III ciklusa studija svrSenicima Ekonomskih fakulteta sa steCenim titulama
M.A. odnosno Mr.sc. uvazavajuéi razliku stecenih ECTS kredita za vrijeme studija
(M.A. 300 ECTS: Mr.sc. 360 ECTS) 1 kompenzacijskih ECTS kredita za magistre
nauka u doktorskom studiju tezinske vrijednosti ukupno 180 ECTS.

b) Ponuda doktorskog studija sistemom penetrirajucih cijena kako bi se omogucio
adekvatan broj kandidata u pocetnim godinama i etabliranje studija na prostoru
visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovine, te tezilo da se optimalnim odnosom
kvaliteta i cijena studija obezbijedi konkurentnost i zadrzi interes kandidata;

¢) Ponuda doktorskog studija kreiranog uvazavajuc¢i dobre prakse iz regiona,
apostrofirajuci kvalitet i razvoj istraZivackih kapaciteta polaznika uz obveznu
provjeru ispunjenja uvjeta u necophodnim objavama 1 kvaliteti prijave doktorske
disertacije.

d) Organiziranje doktorskog studija isklju¢ivo na osnovi principa samoodrZivosti uz
pretpostavku da se cjelokupan inkrementalni troSak organiziranja studija finansira
vlastitim prihodima po osnovi $kolarina i1 eventualnih bespovratnih doznaka u svrhu
organizacije studija.

¢) Provedba doktorskog studija poStivajuci princip gotovinske osnove. odnosno
omogucavanja nastavka upisa naredne godine kandidatima iskljuc¢ivo po osnovi
prethodno izmirenih obaveza procijenjenih na osnovi nastalog troSka u nastavi i
pruzanju mentorske podrske kandidatu, kao 1 alikvotnih ostalih troSkova Fakulteta u
provedbi studija;

f) Vrednovanje rada u¢esnika u doktorskom studiju (mentora, clanova komisija, voditelja
studija) po osnovi procijenjenog ulozenog vremena u aktivnostima rada s kandidatima.

Cijena studija

Ocjena opravdanosti  pokretanja 1 organizovanja doktorskog studija provedena je
procijenjenim cijenama studija za kandidate svrSenike s prikupljenih ukupno 360 ECTS
(Magistri nauka) i kandidate s prikupljenth ukupno 300 ECTS (magistre struke), uzimajuci u
obzir da se magistrima nauka priznaje 60 ECTS, odnosno 1/3 neophodnih kredita na
doktorskom studiju, pa je nastavno tomu i procijenjena cijena studija za 1/3 niza od onih za
potonje kandidate.

Cijena studija Mr.sc. 10.000 KM
Cijena studija MLA. 15.000 KM

oo
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Ulazni parametri za jedini¢ni trosak

Osnov  za izraCun jediniénog troska predstavlja procijenjeno  utrodeno vrijeme
mentora/clanova komisije. Uzimajuéi u obzir da dodjela jednog ECTS kredita podrazumijeva
25 sati rada studenta, polaznu osnovu predstavlja pretpostavka da mentor dodjeljuje jedan sat
svoga rada za osam sati rada kandidata

Opterecenje mentor (h) 420
Opterecenje ¢lan komisije (h) 80
Opterecenje ¢lan komisije (h) 80
Opterecenje voditelj studija (h) 270
Opterecenje nastavnik (¢as) 9
Aktivnost ECTS
Disertacija 84
Nastava 46
Samostalni rad 50
180

Po ovom osnovu mentor u prosjeku ulaze 420 sati rada, a svaki ¢lan komisija ukupno 80 sati
rada tijekom jednog trogodi$njeg ciklusa studija. Neovisno o tomu ko su &lanovi svake
pojedinacne predvidene komisije, ukupni uloZeni resurs u radu se ne mijenja, samo se
rasporeduje na onoliko razli¢itih osoba, koliko je predloZeno u formiranim komisijama.
Pretvorba ulozenih resursa u formi procijenjenog vremena za provedbu svake pojedinacne
aktivnosti vrSena je prosje¢nom satnicom vanrednog redovnog profesora u radnom odnosu.
Po tom osnovu ukupna naknada za mentorstvo na doktorskoj disertaciji, a koja ukljucuje 1
obvezno ¢lanstvo mentora u komisijama, procijenjena na iznos od 5.727 KM neto. ¢lanovima
komisije koji uzimaju ucesée u svim komisijama 1.091 KM neto. odnosno proporcionalno
ucescu. Cijena casa je takoder utvrdena prema procijenjenom neophodnom vremenu za
pripremi i odrzavanje nastave na tre¢em ciklusu i iznosi 123 KM po ¢asu neto.

ULAZNI PARAMETRI

Cijena ¢asa (neto). 123

Naknada mentorstvo (neto). 5.727
Naknada ¢lan komisije (neto). 1.09]
Voditelj studija 3.682
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Prikaz toka studija i konzumacije resursa

U skladu s predlozenim tijekom studija, a kako je navedeno u narativu Elaborata, izvr§ena je
dodjela alociranih resursa po fazama studija za nastavnike, mentora i ¢lanove komisije, kao i

procijenjeni stepen izrade disertacije.

Pokretanje studija

Stepen
1zrade

disertacije

Nastavnik

Mentor  Komisija

Faza |

Objava konkursa

Upis

Semestar
I

Semestar I

Semestar [11

Semestar [V

Semestar V

Semestar VI

Ekonometrija
Savremene metode

Obavezni modularni predmet

Izborni modularni predmet
Izborni modularmi predmet

Izrada nacrta doktorske disertacije
I Radionica

Il Radionica

[T Radionica

[zrada konaéne verzije prijave

Samostalm NIR

Odbrana prijave disertacije
Samostalm NIR

Ocjena podobnosti

Rad na doktorskoj disertaciji

Samostalni NIR

Rad na doktorskoj disertaciji

Odbrana disertacije

Ocjena i odbrana

10
10
10

10

20
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0%

16,7%

46,4%

64.3%

82,1%

100,07

o

(i

(s14]

6u

9%
Y%
16%
16.67% 16.67%
16,67% 16,67%
16,67% 16,67%
18%
2% 16,7% 16,7%
16,7% 16,7%
18%

16,7% 16.7%



Izrac¢un ekonomske opravdanosti

Cijene¢i  prethodno navedena nacela samoodrzivosti studija po pitanju finansiranja
inkrementalnog troska i gotovinske razdjele utrosenih resursa po fazama studija naspram
ostvarenih vlastitih prihoda po osnovi ugovorenih i uplacenih skolarina, proveden je izracun
ukupnog troska, nedjeljivog i jedini¢nog troska po kandidatu, visine vlastitih prihoda prema
broju upisanih kandidata ukupno i po godinama studija i izracuna viska prihoda nad
rashodima.

Troskovi grupe po osnovu obvezne nastave na prvoj godini studija iznose 25.979 KM 1 uz
troskove objavljivanja konkursa, naknadu za rad voditelja doktorskog studija i procijenjenih
godi$njih administrativnih troSkova (utroena energija, materijal 1 komunikacije) iznosi
33.509 KM. Navedeni iznos predstavlja trosak prve godine, koji nije moguce amortizirati u
narednim fazama.

Prema predlozenoj klasifikaciji troskova, troskovi koji se mogu izracunati po kandidatu za
kandidate polaznike cjelokupnog trogodisnjeg studija (kojima se¢ ne priznaju prethodno
steceni ECTS krediti) iznosi 9.309 KM, a odnose se na troskove mentora i rada komisija.
Time ujedno i bruto profitabilna margina po jednom kandidatu iznosi 38.0%.

U konaénici, promatrano na razini cjelokupnog studija, uzimajuci u obzir pretpostavku da svi
upisani kandidati uspjesno ispunjavaju finansijske i akademske obaveze studija, procijenjeno
je da je doktorski studij u potpunosti samoodrziv sa upisanih 11 1 vise kandidata (tacka
pokrica 10,5 kandidata).

Rizici

Osnovni finansijski rizik vezan organizovanje doktorskog studija predstavlja neizvjesnost
upisa kandidata na narednu godinu, ispunjenjem finansijski i akademskih obaveza ncophodnih
za upis. U tom segmentu dodatnom analizom je utvrdeno da je nepokriveni iznos rashoda
prihodima nakon prve okoné¢ane godine studija 21.636 KM, druge godine studija 10.775 KM,
te da se po okoncanju tre¢e godine studija oc¢ekuje visak prihoda nad rashodima u visini od
1.600 KM.

Navedeni rizik se moZe u potpunosti premostiti adekvatnim ugovaranjem obaveze placanja
Skolarina od strane kandidata, od kojih bi se zahtijevalo da pri upisu prve godine studija
upla¢uju 60, druge 30, te tre¢e godine studija preostalih 10% ukupne ugovorene cijene
skolarine. Ovime se izbjegava negativan utjecaj eventualnog odustajanja kandidata od
nastavka studija nakon prve ili druge godine studija.
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Nepovratni

Semestar trofak

I 200

UKupno

Cijena MUA.

Cijena Mu.se.

Broj kandidata

5
10
15

20

Tro3kovi
grupe

Nastavnik

10.000

15.000

Prihod

37.500

62,500

87.500
125.000
187.500

250.000

Opravdanost
kandidata

Voditelj
studija

Trosak
61.436
80.054
98.672

126.600
173.145

219.691
u broju

Admin

500
500
500
500
500

500

Ukupno

27.401

1.222

1.222

1.222

1222

29

33.509

-11.172
-1.600
14,355

30,309

10,50

Tro¥kovi

po
kandidatu

Mentor

Godina studija

!
225129
-23.732
-21.636
-18.143

-14.650

Komisija

Admin

1.091
x‘:‘\
428 200
2 3
24978 23936
20920 17554
16862 11172
10775 -1.600
630 14355
9515 | 30300

3468
1.189
1 648
1.189

1.816

9.309
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J.U. UNIVERZITET U ZENICI

NAZIV FAKULTETA: EKONOMSKI FAKULTET

3. CIKLUS
EKONOMSK NAZIV POTREBNO UVECANJE BUDZETA ZA 2019 UKUPNO
KOD POZICIJE BUDZ.SRED. | NAMJ. SRED. | VLAST.PRIH.| DONACIJE
1 2 3 4 5 6 7(3+4+5+6)
611100 |Bruto plaée i naknade 0
611200 |Naknade troskova zaposlenih | 0
612100 |Doprinosi poslodavca | 0
613100 |Putni troskovi ! 0
613200 |lzdaci za energiju ! 0
613300 |lzdaci za komunalne usluge : 0
613400 |Nabavke materijala i 0
613500 |l/zdaci za prevoz i gorivo ; 0
613600 |Unajmljivanje imovine i opreme i 0
613700 |l/zdaci za tekuce odrzavanje | 0
613800 |lzdaci za osig. i bank. usluge | 0
613900 |Ugovorene i druge usluge 32.234 | 32.234
UKUPNO :
TEKUCI : :

TROSKOVILS 0 0 32.234 o) 32234
821200 |Nabavka zgrada | 0
821300 |Nabavka opreme | 0
821500 |Nabavka stal.sre. u obliku prava | 0
821600 |Rekonstrukcija i odrzavanje | 0

TPy |

UKUPNO | 0 by TR |

TEKUGHI | <1 e A |

KAPITALNI |

TROSKOVI |
i 0 0 32.234 0] 32.234

Prihodi od skolarine (broj studenata x cijena godine)

1. godina (50 % zimski semestar) 48.000

UKUPNO PRIHODI 48.000




J.U. UNIVERZITET U ZENICI

NAZIV FAKULTETA: EKONOMSKI FAKULTET

3. CIKLUS
EKONOMSK NAZIV POTREBNO UVECANJE BUDZETA ZA 2020 UKUPNO
KOD POZICIJE BUDZ.SRED. | NAMJ. SRED.| VLAST.PRIH.| DONACIJE
1 2 3 4 5 6 7(3+4+5+6)
611100 |Bruto place i naknade 0
611200 |Naknade troskova zaposlenih | 0
612100 |Doprinosi posiodavca | 0
613100 |Putni troskovi | ol
613200 |l/zdaci za energiju ! _OI
613300 |l/zdaci za komunalne usluge = ol
613400 |Nabavke materijala b 0
613500 |l/zdaci za prevoz i gorivo : 0]
613600 |Unajmlijivanje imovine i opreme i o]
613700 |/zdaci za tekuce odrzavanje | 0
613800 |/zdaci za osig. i bank. usluge | 0
613900 |Ugovorene i druge usluge 44 885 | 44.885
UKUPNO | !
TEKUCI | I
TROSKOVI 0 0 44885 of 44.885
821200 |Nabavka zgrada | 0
821300 |Nabavka opreme | 0
821500 |Nabavka stal.sre. u obliku prava | 0
821600 |Rekonstrukcija i odrzavanje | 0
FIC S e el ' : j |
ukueno | I
e [
KAPITALNIL '
TROSKOVI| I
R ANE 0 0 44.885 0] 44.885

Prihodi od skolarine (broj studenata x cijena godine)

1. godina (50 % ljetni semestar) 48.000
2. godina (50 % zimski semestar) 14.667
UKUPNO PRIHODI 62.667




J.U. UNIVERZITET U ZENICI

NAZIV FAKULTETA: EKONOMSKI FAKULTET

3. CIKLUS
EKONOMSK NAZIV POTREBNO UVECANJE BUDZETA ZA 2021 UKUPNO
KOD POZICIJE BUDZ.SRED. | NAMJ. SRED.| VLAST.PRIH.| DONACIJE
1 2 3 4 5 6 7(3+4+5+6)
611100 |Bruto place i naknade ol
611200 |Naknade troskova zaposlenih | D
612100 |Doprinosi poslodavca ! 0
613100 |Putni troskovi ! 0
613200 |/zdaci za energiju ! 0
613300 |l/zdaci za komunalne usluge ! o] |
613400 |Nabavke materijala : 0
613500 |lzdaci za prevoz i gorivo I 0
613600 |Unajmljivanje imovine i opreme i 0
613700 |l/zdaci za tekuée odrzavanje i_ 0
613800 |/zdaci za osig. i bank. usluge | 0
613900 |Ugovorene i druge usluge 27.246 | 27.246
UKUPNO |
TEKUGI :

TROSKOVI 0 0 27.246 0y 27.246
821200 |Nabavka zgrada 1 0
821300 |Nabavka opreme I 0
821500 |Nabavka stal.sre. u obliku prava | 0
821600 |Rekonstrukcija i odrzavanje | 0

UKUPNO I

TEKUCI I : i

KAPITALNI |

TROSKOVI |

L 0 0 27.246 0] 27.246

[Prihodi od skolarine (broj studenata x cijena godine)

2. godina (50 % ljetni semestar) 14.667|

3. godina (50 % zimski semestar) 14.667

UKUPNO PRIHODI 29.334




J.U. UNIVERZITET U ZENICI

NAZIV FAKULTETA: EKONOMSKI FAKULTET

3. CIKLUS
EKONOMSK NAZIV POTREBNO UVECANJE BUDZETA ZA 2022 UKUPNO
KOD POZICIJE BUDZ.SRED. | NAMJ. SRED.| VLAST.PRIH.| DONACIJE
1 2 3 4 5 6 7(3+4+5+6)

611100 |Bruto place i naknade (9] |
611200 |Naknade troskova zaposlenih ) | 0
612100 |Doprinosi poslodavca ! 0]
613100 |Putni troskovi ! 0
613200 |/zdaci za energiju ! |
613300 |izdaci za komunalne usluge s of
613400 |Nabavke materijala : o]
613500 |lzdaci za prevoz i gorivo : 0
613600 |Unajmlijivanje imovine i opreme I 0
613700 |/zdaci za tekuée odrzavanje i 8]
613800 |/zdaci za osig. i bank. usluge | 0
613900 |Ugovorene i druge usluge 14.595 | 14.595

TROSKOVI e J 0 0 14.595 0 14.595
821200 |Nabavka zgrada | 0
821300 |Nabavka opreme I 0
821500 |Nabavka stal.sre. u obliku prava | 0
821600 |Rekonstrukcija i odrzavanje | o]

UKUPNO | I

TJEKUCI) | |

KAPITALNI| I

TROSKovIf 4 |

Sy W 0 0 14.595 0] 14.595

Prihodi od Skolarine (broj studenata x cijena godine)

3. godina (50 % ljetni semestar) 14.667|

UKUPNO PRIHODI 14.667




<4

Univerzitet u Zenici
OJ Ekonomski fakultet

Broj: 06-100-020-995/18
Zenica, 25.12.2018. godine

OBRAZLOZENIJE

I PRAVNI GSNOV

Pravni osnov za uvodenje novog studijskog programa utvrdenog u Elaboratu o organizovanju
i finansiranju studijskog programa treéeg ciklusa studija (doktorskog studija) Ekonomskog
fakulteta Univerziteta u Zenici sadrZan je u Odluci Upravnog odbora Univerziteta u Zenici,
broj: ¢ [-0!-{- 4 718 od 15254 (. 20 /(f) - godine, o prihvatanju inicijative Senata
Univerziteta u Zenici o usvajanju FEiaberata o opravdanosti pokretanja studijskog programa
e , Odluci Senata Univerziteta u Zenici, broj: 01-02-1-4374/18 od 28.11.2018.
godine, o usvajanju Elaborata o organizovanju i finansiranju studijskdg programa treéeg
ciklusa studija (doktorskog studija) na FEkonomskom fakultetu Univerziteta u Zenici i
Prijedlogu odluke Naucno-nastavnog vijeca Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici, broj:
06-200-001-829/18 od 01.11.2018. godine, o usvajanju Elaborata o organizovanju i
finansiranju studijskog programna treceg ciklusa studija (doktorskog studija) na Ekonomskom
fakultetu Univerziteta u Zenici, & u vezi sa &lanom 64. Zakona o visokom obrazovanju
(,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 6/09, 9/13, 13/13, 4/15 i 5/ 18), te se
upucuje kao informacija Ministarstvu za obrazovanje, nauku, kulturu i sport Zenicko-
dobojskog kantona i drugim nadleZnim instancama Zenicko-dobojskog kantona.

11 RAZLOZI 7A DONOSENJE

Razlozi za donoSenje Elaborata o organizovanju i finansiranju studijskog programa treéeg
ciklusa studija (doktorskog studija) Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Zenici sadrZani su u
Zakonu o visokom obrazovanju {,,Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona®, broj: 6/09,
9/13, 13/13, 4/15 i 5/18); Stzivtu Univerziteta u Zenici i Pravilniku o organizovanju
dodiplomskog, magistarskog i doktorskog studija Univerziteta u Zenici, a prevashodno se

odnose na: y

= 7y

1. Stvaranje pretpostavki za reakreditaciju Univerziteta u Zenici i studijskih programa, jer
uslov za to je organizovanje studija prvog, drugog 1 treceg ciklusa;

2. Omogucavanje vertikaine nadogradnje u obrazovanju za studente koji su zavrsili prvi i
drugi ciklus studija. Naime, studijski program treéeg ciklusa studija je u oba svoja
modula kompatibiian sa studijskim programima I i II ciklusa studija na Ekonomskom
fakultetu.

F




T OBRAZLOZENJE SADR7ZAJA KLABORATA O ORGANIZOVANJU I
FINANSIRANJU STUDIJSKOG _PROGRAMA TRECEG CIKLUSA STUDLJA'
(DOKTORSKOG STUDIJA) EKONOMSKOG FAKULTRTA UNIVERZITETA U
ZENICI

Elaborat o organizovanju i finansiranju studijskog programa tre¢eg cikiusa studija (doktorskog
studija) sadrzi: '

CILJ DOKTORSKOG STUDIJA

- ispunjavanje uslova za reakreditaciju i
- omogucavanje vertikalne nadogradnje u obrazovanju studenata prvog i drugog ciklusa
u domenu ekonomskih nauka. '

ORGANIZACIJA DOKTORSKOG STUDIJA
Poglavlje determinise:

- Struktura doktorskog studija

- Zvanje koje se dodj éljuj e okoncanjem studija
- Struéno tijelo doktorskog studija

- Nastavni plan 1 program doktorskog studija

- Trajanje doktorskog studija .

- Izvodenje i realizacija doktorskog studija

UPIS NA DOKTORSKI STUDIJ
Poglavlje determinise:

- Upvjete upisa,na doktorski studij
- Postupak upisa kandidata

NASTAVNI PROCES I VREDNOVANJE REZULTATA RADA TOKOM STUDIJA
Poglavlje determiniSe:

- Nastavni proces ,
- Vrednovanje rezultata rada tokom studija - ECTS bodovi
- Nacin polaganja ispita i vrednovanje samostalnog istrazivackog rada

PRIJAVA, IZRADA, OCJENA I ODBRANA DBOKTORSKE DISERTACHE
Poglavlje determinise:

- Izrada nacrta prijave doktorske disertacije kroz prvu, drugu i treCu radionicu
N . . N .

- Izrada kona¢ne verzije prijave doktorske disertacije i udbrana proiekta

- Prijava teme doktorske disertacije

- Ocjena podobnosti teme i kandidata

- Rad na doktorskoj disertaciji pod nadzorom mentiora

- Postupak ocjene 1 odbrane doktorske disertacije

SILABUSI KOLEGIJA DOKTORSKCG STUDIIA

Poglavlje determinise:



ECTS po aktivnostima

Pregled predmeta po naucnim oblastima i potencijalnih u¢esnika u nastavnom procesu
Mogul - 1

Pregled predmeta po nauénim oblastima i potencijalnih utesnika u nastavnom procesu
Modula - 2

EKONOMSKA OPRAVDANOST POKRETANJA I PROVEDBE DOKTORSKOG
STUDIJ A ’

Poglavlje determiniSe:

Uvodna razmatranja koja se odnose na ekonomsku opravdanost organizovanja
doktorskog studija

Cijena studija

Ulazni parametri za jeciniéni trofak

Prikaz toka studija 1 konzurmacije resursa

[zraCun ckonomske o p avdanosii

Rizici

IV FINANSIJSKA SREDSTVA 74 REALIZACIIU ELABORATA

U posliednjem poglavlju Elaborata o organizovanju i finansiranju studijskog programa treceg

ciklusa studija (doktorskog st

iia) izvrScn je proradun ekonomske opravdanosti pokretanja 1

provedbe doktorskog studija iz Kd}ex > vidljivo:

Dostaviti:

1 x Upravni odbor
1 x Osnivad putem Ministarsive za obrasovanje,
nauku, kulturu i sport

da se doktorski siiiij

pokreée bez sredstava budZeta, tj. sredstvima polaznika

doktorskog studija, : :
da je pocetna cijena doktorskog studija 15.000 KM za polaznike sa 300 ECTS i
e sa 360 ECTS,

10.600 KM za polaznik
da je doktorski sindii, nz wve ukalkulisane troSkove u Elaboratu, u potpunosti
samoodrziv uz minimfﬁm broj polaznika 10,5 (11 polaznika).

1 x Ministarstvo za obrazovanije, nauku, kultu

1xala




